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 ΔمΪمق 
ήμϤل Ρإصا ϥأ Ϯيع هήلس ΏϮΠلϭ ؟ΎيέϮفي في سήμϤل Ρإصا أΪΒي ϰΘم ΔقέϮل ϩάه ϥϮϨفي ع

 Ρإصا نϜل  .ϡΎلع άه ϝقع خاϮل νέأ ϰϠه عΠئΎΘن ΔيΪب ϯήن ϥقع أϮΘنϭ ،ًأ فعاΪب Ϊق ΔيέϮفي س
لήμϤفي ا ϝί في بΪيΘه ϭأمΎمήρ ΎϨيق شϮρ ϕΎيل اسΎϤϜΘله.  ϭأΩϭ أϥ أبين في لΪΒيΔ أϥ هϩά ليست 

،ΔيέϮفي في سήμϤل/ϱΪϘϨل ωΎτϘل ءΩييم أϘت ϭيل أϠتح ϭصف أϮل Δقέϭ  ΔϘبΎس Δقέϭ لك فيάت بϤق ΪϘف
بع" ϥϮϨإصا ΡلήμϤفي في سέϮيΔ" قΪمΎϬΘ في ن ΓϭΪلΜاثΎء اقΩΎμΘي ΔلΎΘسعϭ ΔتحΪيΪً بέΎΘيخ 

، ϭكΎنت لي مΪخΔϠ عن ل ϡΎψϨلήμϤفي لسϱέϮ في ن ΓϭΪلΜاثΎء لΎΜنيΔ عήθ بέΎΘيخ 27/1/1994
 ΰهيϱή.تعϘيΎΒً عέϭ ϰϠقΔ قΪم ΎϬأسΫΎΘ بθي ήل 2/3/1999

 ϡΎمن ع ϝϭأ ϥϮنΎكي في كήΘاش بيήلع عثΒل Ώΰلح ΔيήτϘل ΓΩΎيϘل ΔϤϠنت كΎء كΪΒل 2000في 
: ΔϘϠعΘϤل ΕΎϬجϮΘل ΓΩΎيϘل Εήحين أق 

.ιΎΨلϭ ϡΎلع عينΎτϘل بين ΔكήΘθم ϭأ ΔصΎخ ΔϤهΎمس ΕΎكήل شϜش ϰϠع ΔصΎف خέΎμم ΙΪـ بإح 
 ήμϤفيـ ϭبإصέΪ قΎنϥϮ لسήي ΔلέΎμϤف ϭلعϤل ل

ΔليΎϤل ϕέϭأ ϝϭΪΘل ϕϮس ΙΪح·ϭ ـ 
.ΔيϠعϔل έΎأسع فقϭ ΔيΒϨأج ΕاϤلع فήص ωϮضϮم ΔسέΪب ΔيϨعϤل ΕΎϬΠل يفϠϜتϭ ـ 

ϭحΫ ϰΘلك لحين ϭمάϨ أϭئل لΘسعيΕΎϨ كΎنت إصاح ΕΎلήμϤفيΔ في سέϮيΔ تήΘكΰ حϝϮ تحΪيث 
έϭ ،ΕΎيϠϤلع ΔϤψيل في أنΪعΘلϭ ،ΔيΒسΎحϤل ΕΎيϨϘΘل فϮϘفع سέϭ فέΎμϤل ϝϮأم αϭ΅έ فع

 ΕΎصيϮت ΎϬفي άΨΘي تΘل ϰلϭأ ΓήϤل هي ϩάنت هΎن كϜلϭ  .لكΫ ήغيϭ έΩϮϜل يبέΪتϭ νήأق
 έΩΎفي أنه ص άه έήϘل ΔيϤن أهϤϜتϭ  .ήغييΘل ئل منΎϬل έΪϘل άه ΎϬتΎيρ ل فيϤتح Δفيήμم Δصاحي·

Ϯج ًΎيϤهيΎϔم ًήن تغييϤπΘفي أنه يϭ Ώΰلح عن ωΎτϘل έΎϜΘح أΪΒء مΎلغ· Ϯه ήغييΘلϭ  .ϩήϜفي ف ًΎيήه
 ΓέϮΜي لϠحήϤل مجΎنήΒل ء فيΎج ΎϤل ًΎفي، خافήμϤل لϤعϠل ϡΎلع8  ϕϮس ΔمΎبإق ΡΎϤلس لكάكϭ ،έΫآ

 άه ϥأ ϱΩΎϘΘع فيϭ  .ΔليΎϤأسήل لϤجس من عέ Ώΰلح ΕΎبيΩفي أ ήΒΘيع ϥΎك Ύم Ϯهϭ ΔليΎϤل ϕέϭلأ
Ϯτت ήΒΘيع ήغييΘل.ΔيϤلΎلع ΔيΩΎμΘاق ΕέϮτΘل ΔΒكϮϤب Ώΰلح لΒمن ق ΔΒغέ سϜيع ًΎبيΎΠي· ًΎيήϜف ًέ 

 ϰϠيم عϘل Ϯهϭ ،Ώΰلح عن ΓέΩΎμل ΕΎϬجϮΘلΎفي بήμϤل Ρإصا أΪΒي ϥأ ،ϱΩΎϘΘع في ،ًΎϤيϠس  ϥΎك
ΠϬϨي ΔلϭΪلΔ، لϜن إسωή في تήجΔϤ ه ϩάلϮΘجΕΎϬ ·لϰ قϭ Εέήتήθيعϭ ΕΎتعϠيΕΎϤ جΎءΕ من ϥϭΩ م

 ΩΪأ بإعΪΒن ϥيحسن أ ϥΎكϭ .ΔμμΨΘم ήغيϭ ΔμμΨΘم ΓήيΜك ΕΎϬج ΎϬكت فيέΎشϭ ،مجΎنήب ϥϭΩ منϭ
 ήصΎϨعϭ Ρلإصا ΔجΎلح ΪيΪتحϭ تهΎيΒϠسϭ تهΎبيΎΠبإي ϱέϮلس فيήμϤل/ ϱΪϘϨل ϡΎψϨϠل ΔϠمΎش ΔسέΩ

ϭ ΔليΎϤل ΕήغيΘϤل لυ فيϭ يϨρϮل ΩΎμΘاق ΕέϮτل تυ ته، فيΎيϮلϭأϭ Ρإصا ΔيΩΎμΘاق
 ϱΩΎμΘاق Ρإصا ء منΰΠفي كήμϤل ήيϮτΘϠمل لΎθل ϱάيϔϨΘل مجΎنήΒل ضعϭϭ ،ΔيϤلΎلعϭ ΔيϤيϠإق
 ΎنΩΪف΄ع ،ΕءΎج ΎϤϠΜم ΓΪيΪΠل ΕΎϬجϮΘل άيϔϨت ϰل· ΎϨعέΎلك، سΫ اً عنΪب ΎϨϨϜل ،ϩΩΪمع ·عΰϤل ملΎθل

 ΔفيήμϤل ΔيήسϠل ًήآخϭ ΔكήΘθمϭ ΔصΎف خέΎμم ΔمΎإق ًΎيعήθت ،ΔليΎϤل ϕέϭأ ϕϮس ΔمΎإق ًΎΜلΎثϭ
لέΩΎμ  87ثم تάكήنΎ أنه إقΎمΔ هϙΫϭ ά بϜθل فعϝΎ، نحΝΎΘ لϮτΘيή قΎن ϥϮل ΪϘϨأسΎسي لΎϘنέ ϥϮقم 

 ϡΎف 1953في عέΎμϤل ϰϠع ΔبΎقήل ليبΎأسϭ أسس ήيϮτتϭ ،يفϠسΘلϭ ΪϘϨل سϠΠء مΎفيه ·حي ΎϤب ،
Θل ΔجΎبحϭ ،ΔليΎϤل ϕέϭأ ϕϮأس ϰϠعϭ سϔϨفي بήμϤل/ϱΪϘϨل ϡΎψϨϠل ΔيΘحΘل ΔليΎϤل ΔيϨΒل ήيϮτ

 ΪϘϨل ϥϮنΎيل قΪي من تعϬΘϨن ϥأ ϰل· ،ΪيΪΠل فέΎμϤل ϥϮنΎق άيϔϨفي ت ήلسي Ύنήلك أخάقت.  لϮل
 ΩΪفي ·ع ήΒأك ΕϮτخ ϮτΨن ϥأ ϰل· ΔليΎϤل ϕέϭأ ϕϮس ΔمΎق· ωϭήθم έήق· Ύنήأخϭ ،سيΎأس

  .ΎϬحΎΠϨل Δمίلا ρϭήθل  ΎϨجعέϭ ΕΎϨيΘلس فμΘϨت في مϤي تΘل ميم΄Θل نينϮق ΓءήϘب ΎأنΪب Ϯه لϠلعϭ
 ،ΔكήΘθϤلϭ ΔصΎΨل فέΎμϤل ΔمΎإق ιΎيع خήθΘل ΔجΎن بحϜلم ن ΎϤبέ ΎϨأن ΎنΪجϮسي لΎأس ΪϘϨل ϥϮنΎق
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تήθ  حيث أϥ قϮنين لΘ΄ميم لΘي تϤت في مμΘϨف لسΘيΕΎϨ، أمϤت مΎ كϥΎ قΎئΎϤً من لέΎμϤف ϭلΎϬϨϜ لم
·لϰ مΎ يϨϤع قيϡΎ مέΎμف جΪيΓΪ، كϭ ΎϤأϥ قΎن ϥϮل ΪϘϨأسΎسي ا ϝί س ϱέΎلϔϤعϭ ،ϝϮمΎ جΪϤ مϨه من 
 ΎϨيϔϜي ϥΎك Ϊقϭ  .ΎϬيϠف عήإشϭ فέΎμϤل ΔمΎق بإقϠعΘϤل بعήل ΏΎΒل لϤθبق، لم يΎلس في ΩϮϨب

 ϤعϝΪ.تϮτيή قΎن ϥϮل ΪϘϨأسΎسي ϭ·قΎم ΔلέΎμϤف لΪΠيΓΪ في υل لΎϘن ϥϮل

ϭبعΪ صέϭΪ قΎن ϥϮلέΎμϤف لΪΠيΪ ب΄έبعΔ أشήϬ شϠϜت έئΎسΔ مϠΠس لέίϮء لΔϨΠ من كέΎΒ مϔυϮي 
( مέΩ ΎϬΘϤϬسΔ 5/7/2001تέΎيخ  3838لήμϤف لήϤكϭ ϱΰلέΎμϤف لΔμμΨΘϤ )لέ έήϘقم 

Θاس ΫΎΨت لكΫ ϝخا ΔمϮϜلح ΕأΪب ΎϤئم، كΎϘل فيήμϤل ϡΎلع ωΎτϘل يثΪتحϭ ήيϮτت Δيϔكي ΕΩΪع
.ϡΩΎϘل فيήμϤل/ ϱΪϘϨل ήيϮτΘϠل Δمίلا ΔيήθΒل έΩϮϜل يبέΪΘل 

ϭلάΘϠكيή فإ ϥل ΕϮτΨلϔϨΘيάي ΔلϠΒϘϤين عϠيΎϬ قήيΎΒً هي: ص έϭΪلήϤس ϡϮل ϱέϮϬϤΠلιΎΨ بΘعΪيل 
قΎن ϥϮل ΪϘϨأسΎسي بϠϜθه لΎϬϨئي، ϭتϜθيل مϠΠس لϭ ΪϘϨلΘسϠيف لιϮμϨϤ عϠيه في لήϤسϭ ،ϡϮلΪΒء 

 بΎلϮΠل Δأϭلϰ من مήجع ΕΎΒϠρ ΔلέΎμϤف.

 ـ لΫΎϤا اإصاΡ الϨقϱΪ/الϤصرفي 1
 Ρلإصا ΔجΎلح ϥيين، فإΩΎμΘق ήغيϭ يينΩΎμΘق من ΏΎΘϜلϭ έήϘل ΏΎين من أصحήيΜϜϠل ΔΒسϨلΎب
  .ιΎΨل ωΎτϘϠيل لϮϤΘل ήفيϮت Γέϭήع من ضΒϨت )ΔصΎΨل فέΎμϤل ΔمΎه ·قϨمϭ( فيήμϤل /ϱΪϘϨل

ΰيذذذ ϱάلذذذ ίΎذذذϬΠل ΎϬمΪذذذϘذذذي يΘل ΕΎمΪذذذΨل تحسذذذين Γέϭήمذذذن ضذذذϭ ،يϨρϮلذذذ ΩΎذذذμΘاق فذذذي ϩέϭΩ ΩΩ
لήμϤفي لέϮϬϤΠϠ، لϜن لحΎجΔ لإصا Ρل/ϱΪϘϨلήμϤفي تΒϨع من أكήΜ من Ϋلذك عϠذ ϰلذήغم مذن 
 ιΎذΨل ωΎذτϘϠل ΔيذϠيϮϤΘل ΕΎجذΎلح ΔيذΒϠفذي ت ΪعΎيس έϮτΘفي مήμم ωΎτق ΩϮجϮل ϯϮμϘل ΔيϤأه

 نνϮϬ ه άلϭ ωΎτϘتϩέϮτ. بϜθل كϮϔء، ϭيΪعم

 Γέϭήفي من ضήμϤل/ ϱΪϘϨل Ρلإصا ΔجΎلح عΒϨ1ت ΔρΎسϮل έϭΩ يقϤتعϭ ΔيϠحϤل ΕέΎخΩإ ΔΌΒتع )
( ϭتحسين كΎϔء Γسϭ ϡΪΨΘتίϮيع ل ΩέϮϤلήأسΎϤليΔ في اق2 ΩΎμΘلΎϤليΔ بين لΪϤخήين ϭلϤسήϤΜΘين، 

Ωέ مΎليΔ خέΎجيΔ، كل Ϋلك لΪفع عΘϠϤي لϭ ϮϤϨلϤϨΘيέϭ )  .Δف Ϊل ΩέϮϤلΎϤلي ΔلϤحϠيΔ ب3ϮϤلϨρϮي، 
% بΎلسΔϨ 8 س ϭ7لΪΠيή بΎلάكή أ ϥاق ΩΎμΘلϨρϮي في سέϮيΔ يحΝΎΘ لΘحϘيق معΪاΕ نϮϤ ا تϘل عن 

% ϭسΘيع ΏΎلعΎϤلΔ 20حϰΘ يسτΘيع سΘيع ΏΎلΎτΒل ΔلΎϘئΔϤ في س ϕϮلعϤل لΘي يέΪϘه ΎلΒعض بـ 
ϕϮس ϰل· ΓΪفϮل ΓΪيΪΠل  ليϮبح ΓέΪϘϤلϭ لϤلع250,000  بϠτΘت ϩάه ϮϤϨل ΔيϠϤعϭ  .ΔϨلسΎب ًΩήف

 ΩέϮϤل ϡΪΨΘسϭ ΓءΎϔكϭ ΔجيΎΘفي ·ن ωΎϔتέ بϠτΘتϭ ،ΔϬمن ج ΔيΒϨأجϭ ΔيϠمح ΕέΎϤΜΘسϭ ΕήخΪم
َ  في έفع  ًΎمΎه ًΎقعϮل مΘه يحΘجيΎΘن· ωΎϔتέϭ έΎϤΜΘاس ΓΩΎيί كل منϭ  .ϯήأخ ΔϬمن ج ΔليΎϤأسήل

 ΕاΪمع.)έΎϤΜΘاس ΓΩΎيί ϰϠط عϘف ϥϭΰكήين يήيΜϜل ϥغم أέ( ،ϮϤϨل 

 ΕΎكήθل ΰيΰتعϭ ثيقϮفي في تήμϤل ωΎτϘل έϭΩ في منήμϤل/ϱΪϘϨل Ρلإصا ΔجΎلح عΒϨلك تάك
لέΎΠΘيϭ ΔإنΎΘجيϭ ΔاسέΎϤΜΘي ΔلΘي تϡΎϘ بين سέϮيϭ Δل ϝϭΪلعήبي Δأخϯή في υل ل ϡΎψϨإقϠيϤي 

 ΕΎاقΩΎμΘي Δأخ ϯήلΘي تΰمع سέϮيΔ ·قΎمΎϬΘ مع اتح ΩΎأϭέϭبي ϭمع  ϝϭΩلعήبي، ϭلήθك
( ΔيϤلΎلع ΓέΎΠΘل ΔϤψϨفي م ϝϮخΪϠل νϭΎϔΘل ءΪΒب ήأخي ΔيέϮس έήق ϥأϭ ΎϤك  .ϯήأخW.T.O. )

 ϭأ ΕϮϨس سϤخ άي΄خ Ϊق ϱάلϭ( ΔϤψϨϤل ϩάفي ه ϝϮخΪلΎف ،ًΪيΪج ًΪفي بعήμϤل ήيϮτΘϠل ΔجΎلح يτيع
ήΜ حϰΘ يΘحϘق(، يϠτΘب من سέϮيΔ تحήيή ت ΓέΎΠلΪΨمΕΎ فيΎϬ، ·ضΎفΔ ·لϰ تحήيή ت ΓέΎΠلسϠع، أك

ϭت ϱϮπϨلΪΨم ΕΎلήμϤفيΔ ضϤن ه άلΘحήيϭ ،ήيعϨي تحήي ήلΪΨم ΕΎلήμϤفيΔ، فيΎϤ يعϨي، 
Ύϔات ϰϠع ΔقعϮϤل ϝϭΪل ل فيϤعϠل ΔيΒϨأج فέΎμϤϠل ΡΎϤلس ،ΔيϤلΎلع ΓέΎΠΘل ΔقيΎϔت جبϮϤب ،Δقي

 ϱέϮلس فيήμϤل/ϱΪϘϨل ϡΎψϨϠل ًΪيΪج ًΎيΪق تحϠΨسي ΎϤم ،ΔيϠحϤل فέΎμϤل لΜم ΎϬϠΜم ΎϬمل معΎعΘلϭ
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 ΔϨϤهي ϝΎϤΘاح ϝΎΠϤل ΎϨا أفسح·ϭ  .ΔيΒϨأج فέΎμϤل ΔفسΎϨيع مτΘيس ،ًέϮτΘم ًΎمΎψن ΔمΎب ·قϠτΘيϭ
 لέΎμϤف أجΒϨيΔ عϰϠ أسϮق ΎϨلΎϤليϭ ΔلήμϤفيΔ في لϤسΒϘΘل.

2 ΕΎيΪالتح ϩάه ϡΎئم أمΎالق ϱΪقϨصرفي الϤال ϡΎψϨال έϮـ  قص 
 ΕέήϘل من ΔعϮϤΠم ΔΠيΘء نΎج ًΎفيήμم ًΎيΪϘن ًΎمΎψن ΔيέϮفي س ΪΠن ΕΎيΪحΘل ϩάه ΔϬجϮفي م

 ϡϮأع بين Ύم ΎهέΪي تم ·صΘل ΔبعΎΘΘϤل سيمήϤلϭ1961 ϭ1966 مجΩϭ ت΄ميم ΎϬϠϤΠت في مϨϤπت ،
 ΔϤئΎنت قΎي كΘل فέΎμϤل تمϭ ،Ϊحϭ ωΎτف في قέΎμϤل ϩάيص كل من هμΨتϭ ،لحين لكΫ في

ح ήμلΘعΎمل بΎلτϘع أجΒϨي بΎلήμϤف ل ϱέΎΠΘلسϱέϮ.  أمΎ بΎلϨسΔΒ لήμϤϠف لήϤكϱΰ، فΪϘ تم 
 ϭأ ،ΕΪجϭ Ϋ· άه ،ΔيΪϘϨل ΕΎسΎلسي سمέ في ًίέΎب ًέϭΩ عبϠي Ϊلم يعϭ لحين لكΫ άϨم ϩέϭΩ يمΠتح

 ΎϤك ،ΎϬيϠف عήإش ًΎيθمΎه ًΎفήا ·ش· ΔϤئΎϘل فέΎμϤل ϰϠف عήθي Ϊ(1)أنه لم يع. 

ΔϘبΎس Δقέϭ ت فيΒϬأس Ϊت قϨك Ϊقϭ  ،ϩέϮμقϭ ئمΎϘل فيήμϤل /ϱΪϘϨل ϡΎψϨل ΕΎϤيل سϠتحϭ صفϭ في
 ϭلϨϜي س΄كϔΘي هΎϨ بάك ήلعϭΎϨين  ϥϭΩلμϔΘيل:

ΩϮل ΔΒني نسΪتϭ ΔϨيΰΨلϭ فέΎμϤل ΝέΎخ ϝϭΪΘϤل ΪϘϨل ΔΒم نسΨπـ ت( ΔفيήμϤل ئعM 1 ) 
( ΔفيήμϤل ئعΩϮل لϤΠفي م ήفيϮΘل ئعΩϭ ΔΒني نسΪـ تM 2.) 

ΔيΪϘϨل ΔسΎلسي ΏΎـ غي 
.ΔϠيϮρ ΕήΘϔل ΓΪئΎϔل ΕاΪمع ΩϮϤجϭ )ΩΎμΘاق Γέίϭ لΒمن ق( ًΎيΰكήمϭ ًΎيέΩ· ΓΪئΎϔل ΕاΪمع ΪيΪـ تح 

ΎϤلي ϭمحΩϭΪيΔ عΩΪ مΆسسΎتϭ ΎϬنϮعيΔ ـ تΪني نسΔΒ أع ϝΎϤلϮس ΔρΎلΎϤليΔ ·ل ϰلΎϨتج لϤحϠي إج
 .ΎϬمΪϘي تΘل ΔيέΎϤΜΘاسϭ ΔيέΎخΩا ΕΎمΪΨل 

 ـ لμΨΘص لήμϤفي بΎأم ήإϭ ϱέΩبΎلΎΘلي نع ϡΪلΎϨϤفسΔ بين لέΎμϤف.
.ΕΎϔيϠسΘل لϤΠم ϰϠع )ϱέϮلس ϱέΎΠΘل فήμϤل( Ϊحϭ فήμم ΔϨϤـ هي 

Ϡيف ل ωΎτϘϠلعϭ ،ϡΎعϠϤي ΕΎلέΎμϤف أخϯή ـ تήكيΰ عϠϤي ΕΎلήμϤف ل ϱέΎΠΘلسϱέϮ ع ϰϠلΘس
.ιΎΨل ωΎτϘϠيف لϠسΘل ϰϠع 

 ـ تϜθل لΘسϠيΕΎϔ ل ωΎτϘلϭ ΓέΎΠΘلΘسϠيΕΎϔ قμي Γήأجل لϨس ΔΒأكήΒ من مϤΠل لΘسϠيف.
.ΔفيήμϤل ΕΎϔيϠسΘل من ήΒأك ءΰΠلΎب )ϱΩΎμΘاقϭ ϱέΩإ ΎϬعيΎτϘب( ΔلϭΪل έΎΜΌΘس ـ 

ιΎΨل ωΎτϘل يلϮϤـ ت  ΝέΎته من خΩέϮΘيل مسϮϤتϭ ΔصΎΨل لهϮته من أمέΎϤΜΘس من ήΒأك ءΰΠل
.)Ύهήغيϭ بيΩ ،ϥΩέأ ،ιήΒق ،ϥΎϨΒل( ΩاΒل ΝέΎمن خϭ فيήμϤل ωΎτϘل 

 ـ قϠيل من لϮϤΘيل يϡΪϘ عϰϠ أسαΎ تϮϘيم لϭ ήρΎΨϤق ΓέΪلνήΘϘϤ ع ϰϠلΘسϠيف.
ΎيϮΘسϤل ϥϭΩ Δفيήμمϭ ΔيϨفϭ ΔيέΩ· ΕΩΎقي ΩϮجϭ س ـϤخ ϰΘنت حΎك ΔيΒسΎمح ΕΎيϨϘتϭ ،ΔبϮϠτϤل Ε

.ϡΪϘل في Δقήمغ ΕϮϨس 
 ΔπϔΨϨم έϮأجϭ ΔπئΎف ΔلΎϤـ ع 

 ωΎτϘϠيف لϠسΘϠل ΔΒسϨلΎب ΔلϭΪل Δτخϭ ήمϭيف أϠسΘل ϰϠع ϰغτيف، )تϠسΘل έήفي ق ΓΩϮϘϔم ΔاليϘΘس ـ
.)ιΎΨل ωΎτϘل يفϠسΘل ΔΒسϨلΎب ΔيμΨθل ΕΎلعاقϭ ϡΎلع 

Ϊل ΔليΎع ΔلϮم(، ـ سيΨπΘل  ΕاΪعϤب ًΔنέΎϘم ΔعϔتήϤل ΪئϮϔل بΒبس( ήضΎلح قتϮل ف فيέΎμϤل ϯ 
 Ϊض ΔϠيΌض ΕΎنϭΆمϭ ΓήΜعΘϤل ϥϮيΪل من ΔليΎع ΔΒنسϭ ،ΔعϮفΪϤل فέΎμϤل ϝϮأم αϭ΅έ ص فيϘـ ن

.ΓήΜعΘϤل ϥϮيΪل 
ϱΰكήϤل فήμϤل لΒمن ق ΔمϭΪه معΒش Δفيήμم ΔبΎقέ ـ 

                                                           

 .27/12/1994محاضرة أƅقيت في ندوة اƅثاثاء ااقتصادية اƅتاسعة في  اإصاح اƅمصرفي في سورية،ل سƄر د. نبي  (1)
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 ΔليΎب Δفيήμم ΔيΒسΎمح ΔϤψـ أن.ΔϠϘΘسϤل ΔجعήϤل تبΎϜل مΒمن ق ΕΎبΎحسϠل ΔجعήϤل ΏΎغيϭ 
ـ )صعϮبΔ حسΏΎ مΆش ΕήأΩء لήئيسي ،Δلήبحيϭ ΔلϤاءϭ ΓلسيϮلϭ ΔإنΎΘجيϭ ΔغيήهΎ بسΒب ضعف 

.)ΔϨϠعϤل ΔليΎϤل ΕΎنΎيΒل 

3 ΕΎمϮـ مق έϮتطϤصرفي الϤال /ϱΪقϨال ϡΎψϨال 
Δبعέأ έϮτΘϤل فيήμϤل/ϱΪϘϨل ϡΎψϨل لϤθهي : ي ΔليΎϤل ΕΎسسΆϤل من ωϮأن 

 ـ لέΎμϤف )ϭهي لΆϤسس ΕΎلΎϤلي ΔلΘي ت΄خΩϭ άئع من لΘϤعΎمϠين(.
 ΕΎكήشϭ مين΄Θل ΕΎكήشϭ ΪعΎϘΘل يقΩΎϨصϭ έΎϤΜΘاس يقΩΎϨص( ΔفيήμϤل ήغي ΔليΎϤل ΕΎسسΆϤل ـ

Ύهήغيϭ έΩΎΒϤل έΎϤΜΘاس يقΩΎϨصϭ ϱέΎϘلع νήإقϭ يϠيϮϤΘل ήجي΄Θل.)ذ 
 أس ϕϮأ ϕέϭلΎϤليΔ )من أسϬم ϭسΕΪϨ(.ـ 

.ϱΰكήϤل كϨΒل ΔسسΆـ م 
: ΎϬتΎنϮϜمن أهم م ،ΔيΘتح ΔليΎم ΔيϨب بϠτΘت ΎϬϠϤفي ع ΕΎسسΆϤل ϩάه ΡΎΠϨلϭ 

.ΓΪحϮϤلϭ ΓέϮτΘϤل ΔيΒسΎحϤل ΔϤψأن ـ 
.ΔفيήμϤلϭ ΔيήθΒل έΩϮϜل ـ 

 ـ  ϭأن ΔϤψإف ΡΎμلΎϤلي.

ϱΪϘϨل ϡΎψϨل ΡΎΠن ΝΎΘيح ΎϤل كϤلع ΔيϤيψϨΘلϭ ΔيعيήθΘل ΔΌيΒل ΝέΎله من خ ΕاϤϜم ϰفي ·لήμϤل/
 ΔيعيήθΘل ΔيϨΒϠل ΔΒسϨلΎبϭ  .ϯήأخ ΔϬمن ج ΓءϮϔكϭ ΔيϮق ΔجيΎΘن· ΕΪحϭϭ ،ΔϬجي من جΎΘإن ωΎτϘل
 ΕΎعίΎϨϤل لحل Δضحϭ ΔϤψأنϭ ΔيϜϠم ϕϮϘحϭ ΔيϜϠمϭ ΕΎكήشϭ ΓέΎΠت ϥϮنΎق ϩάل هϤθت ،ΔيϤيψϨΘلϭ

ϮخΪلϭ ،ΔيέΎΠΘل ΕΎيعήθتϭ ΔϤψأنϭ ،لϘΘمسϭ ءϮϔيه كΰئي نΎπق ϡΎψنϭ ،ΎϬفاس·ϭ ΎϬّϠحϭ ΕΎكήθل ϝ
.Ύهήغيϭ ئبήπلϭ لϤلعϭ عτϘلϭ ήيΪμΘلϭ ΩήيΘلاس ΔτسΒم 

 ن القطωΎ الϨقϱΪ/الϤصرفي الϤتطέϮـ مΫΎا تϨΠي سέϮيΔ م 4
:ΔليΎΘل ΪئϮϔل έϮτΘفي مήμم /ϱΪϘن ϡΎψن ΔمΎمن ·ق ΔيέϮي سϨΠت 

-  من ΪيΰϤل.ΔيϠحϤل ΕήخΪϤل ΔΌΒتع ϰϠع ΓέΪϘل 
- .ΔيϠحϤل ΕήخΪϤل عمΪل ΝέΎΨل من ΔليΎϤأسήل ϝϮأم Ώάج ϰϠع ΓέΪϘل من ΪيΰϤل 
έفع كΎϔء Γسϭ ϡΪΨΘتίϮيع  αϭ΅έأمϝϮ في اق ΩΎμΘلϨρϮي )من خا έϭΩ ϝلϮس ΔρΎلϱά تϠعΒه  -

 لέΎμϤف(.
- .ΔيϠحϤل ΔفيήμϤل ΔعΎϨμل يطθϨت 
-  ΓΩΎيί Δفيήμم ΕΎρΎθن ΓΩΎعΘس ϝلي من خاΎϤإج يϠحϤل تجΎϨل في فيήμϤل ωΎτϘل ΔϤهΎمس

 )تϮϤيل تϭ ϱέΎΠغيϩή..( تΘم آϥ خΝέΎ سέϮيΔ لΎμلح لسέϮيين لϘϤيϤين.

ϭهϩά كΎϬϠ عϮمل هΎمϭ ΔأسΎسيΔ في Ωفع عϠϤي Δلϭ ϮϤϨلϤϨΘيϭ ،ΔنΩΎϜ نϨسϰ مέΪϘ أهϤيΎϬΘ في خπم 
 ϝϮح ΔمΎلع ΎϨتέϮح ΔلΎτΒلϭ لϤلعϭ έΎϤΜΘاسϭ έΎخΩاϭ ΩήيΘاسϭ ήيΪμΘلϭ ιΎΨلϭ ϡΎلع

...Ύهήغيϭ 

5  ΕΎوإصاح ΕΎا تم من تشريعΫΎ؟ـ مϥاآ ϰحت Δمصرفي/ΔيΪنق 
 ΓΪجي Δاقτان ΓΪعΎق ΎϬΒنϮبعض ج ϰل· ήيθϨي سΘلϭ ϥآ ϰΘت حϤي تΘل Εءήإجϭ ΕΎيعήθΘل لϜθت

Βن يϜلϭ ،فيήμϤل ϱΪϘϨل Ρيق لإصاΒτΘل Δلسام ΎϨعϠّτتϭ )ήيΒطء كΒب ήيسي ϱάل( يقΒτΘل ϰϘ
 ΔيϨΒل ΩΪفي من ·عήμϤل /ϱΪϘϨل Ρلإصا ϯήأخ ΕΎΒϠτΘϤل ϝΎϤϜΘس ϰϘΒيϭ ،فيه ΔϠمΎϜل ΔفيΎϔθلϭ
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 ϥήين يسيϨإثϭ ،فيήμϤل/ϱΪϘϨل ωΎτϘل ΝέΎخ ΏϮϠτϤل Ρإصاϭ ،ΎϬϬجϭف أϠΘΨϤب ΔيΘحΘل ΔليΎϤل
 ك.  بϜθل بτيء كάل

 ΡإصاΎء بΪΒل έήق ϥ΄ب ϱأήل ءΪب· Ωϭأ ΓΪيΪΠل ΕΎيعήθΘل بعض Δجعήفي م ωϭήθل لΒقϭ يϨϜلϭ
 ρϭήθل ΩΪفي ·ع ϡΪϘت ίΎΠن· Ϊبع( ΔنيΎث ΔϠحήم ϰل· ΔليΎϤل ϕέϭأ ϕϮس ΔمΎت΄جيل ·قϭ ًاϭفي أήμϤل

 لاίمΔ لΫ·ϭ )ΎϬ كϥΎ هά ق ًέήسήΘتيΠيΎً فϮϬ قέή سϠيم.  

 (2001لعΪΠ28  ϡΎيΪ )القΎنέ ϥϮقم قΎنϥϮ الϤصέΎف الΎΨصΔ الأ ـ 

 ΕΎΠΘϨم ϡΪϘت ΔϠمΎف شέΎμمϭ ΔμμΨΘف مέΎμم ΪيΪΠل ϥϮنΎϘل لυ في ϡϮϘت ϥأ νήΘϔϤل من
 νϭήϘل ήفيϮل تΜم ،ϥآ ϰΘح ΔϤئΎϘل فέΎμϤل ΎϬمΪϘا ت ΓέϮτΘمϭ ΓΪيΪج Δفيήμم ΕΎمΪخϭ

Ϊص·ϭ آلي فήμلϭ كϠϬΘسϤل νϭήقϭ ΔيμΨθل يمΪϘتϭ تفΎϬل ήΒع Δفήيμلϭ ϥΎϤΘائ ΕΎقΎτب έ
  .ΕΩΎϤΘاع حΘفϭ ΔيΪيϠϘΘل ΔيέΎΠΘل ΕΎϔيϠسΘل ϰل· ΔفΎض· ،ΔئΰΠΘل Δفήيμل ϯήأخ ΓέϮτΘم ΕϭΩأϭ
 ϕέϭأ ϕϮفي أس ΔρΎسϮل ϝΎϤأعϭ ΔيέΎϤΜΘاس ΕΎρΎθϨلΎب ΔϘاح ΔϠحήف في مέΎμϤل ϙέΎθت ΎϤبέϭ

 لحΎμل ϭأ ΎϬلحΎμل Ύم· ΔليΎϤل ييمϘمن ت ϝΎϤأع فέΎμم ρΎθϨب ϡΎيϘلϭ ،)ρϭήشϭ ΪعϮن قϤئن )ضΎبΰل
أص ϝϮلήθكϭ ΕΎ·عΓΩΎ هيϭ ΎϬΘϠϜلΪمج بيΎϬϨ، عΎϤϠً ب΄ ϥلΎϘنϭ ϥϮتعϠيΎϤته لϔϨΘيάيΔ، ليس ϭضحΎً بΎϤ فيه 
لΎϔϜيΔ بΎلϨسΔΒ ل ΕΎρΎθϨϠلήμϤفي ΔلΘي سيسϤح لέΎμϤϠف لϘيϡΎ بΎϬ.  كϭ ΎϤأ ϥلΎϘنϭ ϥϮتعϠيΎϤته 

 ف عنϠΘΨبط تϮضϭ ΔϤψأن ΎϬϤϜتح ϥب أΠي يΘل ،ΔفيήμϤل ήغي ΔليΎϤل ΕΎسسΆϤϠل νήعΘلم ي ΔيάيϔϨΘل
لΆϤسس ΕΎلήμϤفيϭ  .Δمن ه ϩάلΆϤسسΕΎ: مΆسس ΕΎلϮϤΘيل إنΎϤئي ϭشήك ΕΎلΘ΄جي ήلϮϤΘيϠي 

.  ϭهي ϭب ϙϮϨلήϘϔء ϭمέΎμف أعϭ ϝΎϤصΩΎϨيق اسέϭ έΎϤΜΘأ αل ϝΎϤلϭ έΩΎΒϤشήك ΕΎلΘ΄مين
كΎϬϠ مΆسسΕΎ تϠعب έϭΩً هΎمΎً في لϮس ΔρΎلΎϤليΔ في ن ϡΎψلسϭ ϕϮق ΪعΕΪϤΘ عϠي ΎϬلμين مΜاً في 

 بΪيΕΎ ·صاح ΎϬل/ϱΪϘϨلήμϤفي ϭاίلت.

 ϡΰΘال ΔيϤأه ϰϠع Ϊكي΄Θل ϭي أϨϜلϭ ،ΎϬϠصيΎϔفي ت ϝϮخΪل Ϊيέف، فا أέΎμϤل ϝϮΒق ρϭήθل ΔΒسϨلΎب Ύأم
τΘل في ρϭήθل ϩάϬب ϰل· ϝϮخΪل من ΓήΒΨل ءΎϔضعϭ ΫϮϔϨل ΏΎأصحϭ ينΌسيϤل عϨϤل ًΎمέΎص ًΎمΰΘل يقΒ

 ϯήأخ ϝϭΪل في ΏέΎΠΘل تΘΒأث ΪϘف ،ΎϬفي ΔيΩΎقع قيϮϤين لϠغΎθك ϭين أϤهΎسϤءً كϮفي سήμϤل لϤلع
 ΕΎϬΠلϭ Ωήأف έΎيΘخ Γέϭήضϭ έΎϤπϤل άفي ه ϥϭΎϬΘل ΓέϮτخ )Ύهήغيϭ ΎنيسيϭΪأن ،Ύكيήت( ΔيϨعϤل

.ΔليΎع ΔليΎم Γماءϭ ΓήΒخϭ ΓΪجي ΔعϤبس ΎϬبΎع أصحΘϤΘي يΘل 

 ΔيعΒρ ϭأ ΎهΩΪء من حيث عϮس ،ϝϮΒϘل ρϭήθل ΔفيϮΘسϤل فέΎμϤل بين έΎيΘاخ ΔيΠتيήΘاس ΔΒسϨلΎبϭ
 ϥجح أέأϭ ،ΔϨϠمع ΔيΠتيήΘس ϙΎϨيس هϠف ،ΎϬتΎسيϨمن حيث ج ϭأ ،ΎϬϤيΪϘت ΡήΘϘϤل ،ΎϬتΎمΪخ ΔعيϮنϭ

ΎϨه ϥϮϜي.ΩΪإع Ϊقي ΕΎيϮلϭأϭ ΔيΠتيήΘس ϙ 

ϭهϙΎϨ ثاثΔ أمέϮ ا أعΪϘΘ بϮجϭ ΩϮضί· ΡϮءهΎ في لΎϘنϭ ϥϮهي : م ϯΪلسΡΎϤ لέΎμϤϠف بΎلΘعΎمل 
 ϡΎمن قي ΪحΘس ΔمϮϜلح نتΎك Ϋ· ΎϤفيϭ ،ΎϬتΪئΎف έΎأسع ήيήϘفي ت ΎϬΘيήح ϯΪمϭ ،يΒϨأج عτϘلΎب

Ϭعϭήف ΔϜΒسيع شϮمن ت ϭأ ΕΎρΎθϨل عضΒف بέΎμϤل يϨϜلϭ  .ΔفسΎϨϤل من ΔϤئΎϘل فέΎμϤل ΔيΎϤلح ،Ύ
أعΪϘΘ أنه من لΎϨϤسب لسΡΎϤ لέΎμϤϠف بΎلΘعΎمل بΎلτϘع أجΒϨي ·مΎ مΎΒشΓή أϭ من خا ϝلϨΒك 
 ΓΪيΪج ΔسΎء من سيΰΠك ،ΎهΩέϮمن م ιΎΨل ωΎτϘل ΕΩέϮΘيل مسϮϤΘب ΎϬل ΡΎϤلس معهϭ ،ϱΰكήϤل

ρ· ب فيμتϭ ،ΔمϮϜلح ΎهΪϤΘتع ϥأ ϰϨϤي، أتΒϨأج عτϘلΎمل بΎعΘϠلϭ عτϘل ήي لسعΠيέΪΘل ήيήحΘل έΎ
 ϥΎϤعϭ Εϭήبي ϕϮفي أس ΎهήيήϘاً من تΪب ϱέϮلس ϕϮلس ϰل· ΔيέϮلس ΓήيϠل ήسع ΪيΪل تحϘف نΪϬب

لΘϤعϠق بعϮϘبΕΎ  2000لعΩϭ6  ϡΎبي ϭغيήهϭ  .Ύفي ه άلέΎϤπϤ ابϭ Ϊأϥ يϥϮϜ ·لغΎء لΎϘنέ ϥϮقم 
ϭ عτϘل ΔϤψي أنϔلΎΨم ϥϮنΎϘل حل محل ϱά24ل  ϡΎ1986لع .ΕΎيϮلϭأ من 
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ϭبΎلϨسΔΒ لϮϔϠئΪ أعΪϘΘ أنه، مΎϬϠΜ مΜل لΘعΎمل بΎلτϘع أجΒϨي، لعϠه من أفπل أϥ تέήϘ في لسϕϮ بΪاً 
من أϥ تέήϘ مήكΰيΎً، عϰϠ أϥ تϮضع حΩϭΪ عϠيϭ ΎسϰϠϔ لΎϬ في ل ΓήΘϔأϭلϭ ،ϰلϜن ع ϰϠلέΎμϤف 

Ϡل ΔبΎΠΘاس قتϮل سϔϨب ιϮμΨب ΔيΪϘϨل ΕΎτϠلس من ΓέΩΎμل ΓήشΎΒϤل ήغيϭ ΓήشΎΒϤل ΕΎϬجϮΘ
 ΔسΎسي ϝϮح ΔسέΩ ϥآ منϭ ϱΰكήϤل فήμϤل Ϊيع ϥأ ϱέϭήπل أنه من ΪϘΘأع ΎϤك  .ΪئϮϔل ΕاΪمع

 لτϘع ϭسيΎس ΔلϮϔئ ΪلΰϤمع عΩΎϤΘهΎ كΰΠء من عϠϤيΔ تϮτي ήل ϡΎψϨل /ϱΪϘϨلήμϤفي.

 Ώ ـ قΎنϥϮ الϨقΪ اأسΎسي
أقϡΎ قΎن ϥϮل ΪϘϨأسΎسي ثاثΔ أجέ ΓΰϬئيسيΔ عϰϠ ق ΔϤل ϡΎψϨل/ϱΪϘϨلήμϤفي في سέϮيΔ هي، مϠΠس 
 ϩάل بين هμفϭ فέΎμϤل ϯΪل ΔمϮϜلح ΔضيϮϔمϭ ϱΰكήϤل ΔيέϮف سήμمϭ يفϠسΘلϭ ΪϘϨل

 ϥϮنΎϘل ΔلϭΪل يلΪس تعϜيعϭ  .ΔلϭΪل ΕΎτϠعن س ΔاليϘΘس ΎϬحϨمϭ ،ΙاΜل ΔيΪϘϨل ΕΎسسΆϤل ΪϘϨل
 ϰل· ΎϬتέΩ· ΔليϭΆمس ΓΩΎع·ϭ ΩاΒل في ΔيϔيϠسΘلϭ ΔيΪϘϨل ΔسΎلسي ءΎحي· ΓΩΎإع ΔيϨϤض ΔΒغέ سيΎأس
 Γέίϭ اً منΪب( ϱΰكήϤل ΔيέϮف سήμمϭ يفϠسΘلϭ ΪϘϨل سϠΠم ϰل· ϱيين أϠأص ΎϬبΎأصح

ήف لإشέΎμϤل ϯΪل ΔمϮϜلح ΔضيϮϔعيل مϔت Γέϭήπب ًέήن ·قϤπΘي ΎϤك ،)ΩΎμΘاق ϰϠع ϝΎعϔل ف
 ϩάه ϥأ ϱΩΎϘΘع فيϭ  .ΔϤئΎϘل ϡΎلع ωΎτϘل فέΎμم ϰϠعϭ ΓΪيΪΠل ΔكήΘθϤلϭ ΔصΎΨل فέΎμϤل ρΎθن
 έΩϮϜلΎب Είΰتع Ϋ·ϭ ΔفيΎϔθلϭ ΔاليϘΘاسΎبϭ ΔيϨϬϤل ΓءΎϔϜلΎت بϔμت Ϋ· يعτΘتس ΙاΜل ΕΎτϠلس

ήقΎب ΔلήμϤفيΔ بϭ ،ΓέΪΠأϥ تحϤي لήθΒي ΔلاίمΔ أϥ تήسم ϭتάϔϨ سيΎسΔ نΪϘيϭ Δأϥ تαέΎϤ م ΔϤϬل
ϭحΎϤي ΔاقΩΎμΘ من ل ΕΰϬلΎϤليΔ، فسϤع ΔلήμϤف لήϤكϭ ϱΰكΎϔءته لϨϬϤيΔ تϜθل عήμϨً هΎمΎً في 
 ΔϘΜلϭ ،جيينέΎΨلϭ يينϠحϤل ينήϤΜΘسϤϠل ΔΒسϨلΎفي بήμϤل /ϱΪϘϨل ϡΎψϨل في ΔبϮϠτϤل ΔϘΜل ΰيΰتع

 بΎاق ΩΎμΘلϨρϮي كάلك.

Πيع مτΘي يسϜلϭ ΕϭΩأ ϰل· ήΜف΄ك ήΜأك ΄ΠϠي ϥب أΠي ΔيϔيϠسΘلϭ ΔيΪϘϨل هττخ άيϔϨيف تϠسΘلϭ ΪϘϨل سϠ
لسيΎس ΔلΪϘϨيΔ غي ήلΎΒϤشΓή كΘحήيك أسع έΎلΎϔئϭ ΓΪتحήيك نسب أم ϝϮلΎΠهΓΰ ل ϯΪلέΎμϤف 

( ΔحϮΘϔϤل ϕϮلس ΕΎيϠϤع ϡΪΨΘسϭOMO،)  ϡϮϘت ϥأ Ϊا ب ،Γήأخي ΕΎيϠϤلع ϩάيق هϘحΘن لϜلϭ ΔلϭΪل
 ΩΎϨأس ϩάجعل هϭ ΔلϭΪϠل ΔمΎلع ΔنίϮϤل ΰΠيل عϮϤليب تΎمن أس ΏϮϠك΄س ΔϨيΰΨل ΕΪϨس ϥϭΫأ έΪبإص
 ήئل غيΎسϭ ϡΪΨΘاس ًΎمίح اΒأص Ϯه ΎϤϨبي ،ϥآ ϰΘح ΔيέϮفي س ήفϮΘم ήغي άهϭ  .ϝϭΪΘϠل ΔϠبΎق

.ΔنίϮϤل ΰΠيل عϮϤفي ت ΔيϤΨπت 

 ΪϘϨل سϠΠم ΔϤϬم ϥمع أϭ ϯήأخ ΔϬمن جϭ ϰϠجب عϮΘه يϨϜل ،ΔئيΎϤإن ΔلϭΪل Δτيل خϬيف هي تسϠسΘلϭ
لϠΠϤس أϥ يϥϮϜ صέΎمΎً في تعΎمϠه مع مΪيϮني ΔلϭΪلϭ Δ·صϩέή عϰϠ عϡΪ ت ίϭΎΠأخي ،ΓήلسϮϘف 
لΎϘنϮنيΔ لΪϤϠيϮني ΔلϤسϮϤحΔ لϭ  .ΎϬهά مΎ لم يحμل في لسΎبق خΎصΔ في ف ΓήΘلΎϤΜنيΕΎϨ، حين Ϯρعت 

ج ΓΰϬلΪϘϨيΔ لΘسϬيل ·نΎϔق ΎϬلΰΘϤيΪ بΪاً من أϥ تϙήΘ ه ϩάلسيΎسΕΎ لϜθΘل ص ϡΎϤلϭΪل ΔلسيΎسϭ Δأ
أمϥΎ، يحϤيΎϬ من نϔسΎϬ.  فϥΎϜ أ ϥخήΘقت لϭΪلΔ، في تϠك ل ΓήΘϔلسϮϘف لΎϘنϮني ΔلϤحΓΩΪ لΪϤيϮنيΎϬΘ من 

لϨΒك ل ϡΎψϨلήμϤفي، ϭبΪΘعت أس ΏϮϠلسحب ع ϰϠلϮθϜϤف من لϨΒك لήϤكϭ ،ϱΰأصΒح بάلك 
.ΕΎϨنيΎϤΜل فμΘϨل في مμح ϱάل ήيΒϜل مΨπΘل ϝΎق حϠفي خ ًΎϜيήش ϱΰكήϤل 

· ϥإصέή ع ϰϠسϘΘاليΔ مϠΠس لϭ ΪϘϨلΘسϠيف ϭمعه لήμϤف لήϤكϱΰ أمή هϡΎ لΎΠϨحه في تحϤل 
مسϭΆليΎته، خΎصϭ Δأ ϥلΎϘنϥϮ ا يعτي لحق لϭΪϠلΔ في ·صέΪ أϭمήهΎ ·ل ϰلس ΕΎτϠلΪϘϨيΔ مΜاُ 

ΰيΓΩΎ كϤي Δل ΩϮϘϨلϭΪΘϤلΔ لΘسϬيل ίي ΓΩΎإن ϕΎϔلحϮϜمي، أϭ لήفع سϮϘف لΘسϠيف، ϭبϔϨس لϮقت فإϥ ل
 ΩϭΪن حϤه ضΘϔيυϭ αέΎϤيϭ ΔمΎلع ΔلϭΪل ΕΎϬجيϮن تϤل ضϤلعΎب ϡΰϠيف مϠسΘلϭ ΪϘϨل سϠΠم

.ΔنيϮنΎϘل تهΎصاحي 
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ήفيΎً فعΎاً ع ϰϠحΘي ΕΎρΎلΒاΩ كάلك لϜي يϥϮϜ لϠΠϤس لϭ ΪϘϨلΘسϠيف ϭلήμϤϠف لήϤكέϭΩ ϱΰً ·ش
 ήيήϘت ϰϠي عϘيϘلح فήإش له حق ϥϮϜي ϥب أΠفي ،ΎϬغالΘس حسنϭ ΎϬΘيϤϨتϭ يΒϨأج عτϘل من

 ϭتϔϨيά سيΎس ΔلτϘع أجΒϨي.  ϭيΡήΘϘ لΘحϘيق Ϋلك: 

 ΔيϮϨلس ΔيΩΎμΘاق ΔτΨل مع ϰشΎϤΘت ،ϱΰكήϤل لΒي من قΒϨأج عτϘϠل ΔيϮϨط سτخ ΩΪع· ϰل· ΓΩϮلع ـ
.ΔلϭΪϠل 

ـ تسΠيل ل ΩέϮϤلήسϤيΔ لϠحϮϜمΔ بΎلع ΔϠϤأجΒϨيΔ في حسΎب ΕΎلήμϤف لήϤكϱΰ كΎϤ كΎنت في 
 لسΎبق.

 Ϊبع( ϱΰكήϤل ιΎμΘخ ف منήμل έΎفي أسع ΕاΪΒΘل ΪيΪء تحΎϘـ ب ϯήأخ ΕΎϬΠل مع έϭΎθΘل
.)Δلعاق ΔΒحΎص 

ـ ϭأϥ يϥϮϜ لήμϤϠف لήϤكϱΰ حΎضήً في ق Εέήل ΓέΎΠΘلέΎΨجيΔ تΪμيϭ ًήسΘيϭ ،ًΩήأϥ يسΎهم 
 ΕΎعϮفΪϤϠل ΔليϭΪل ΕΎقيΎϔات ΕΎضϭΎϔمϭ ΔلϭΪل ΏΎلحس ΓΩϮϘعϤل ΔجيέΎΨل νϭήϘل ΕΎضϭΎϔفي م

.ιΎϘΘلϭ عτϘلϭ 

ϯΪل ΔمϮالحك ΔضيϮـ مف Ν فέΎصϤال 
 ΔصΎΨل فέΎμϤل ϰϠع ΔبΎقήل ΔτϠس ،ΎϬئΎحي· ΓΩΎف بإعέΎμϤل ϯΪل ΔمϮϜلح ΔضيϮϔم ΪعيΘتس
 Γέίϭϭ ΩΎμΘاق Γέίϭ عت بينίϮت Ϊنت قΎي كΘل ΔτϠلس هيϭ ،ΔمΎلع فέΎμϤل ϰϠعϭ ΔكήΘθϤلϭ

Ϡل ΔيΰكήϤل ΔΌيϬلϭ ΔلϭΪل يطτΨت ΔΌهيϭ ΔليΎϤل ΔبΎقήϠل ϱΰكήϤل ίΎϬΠلϭ ΔليΎϤل  .يشΘϔΘلϭ ΔبΎقή
 ϩάيع هτΘحيث تس ،ΎϬمΎϬم άيϔϨفي ت ΔفيΎϔθلϭ ΔيϨϬϤل Δمήμلϭ ΔاليϘΘاس ΔضيϮϔϤل من ΏϮϠτϤلϭ
 ΕΰϬل في منήμϤل/ϱΪϘϨل ίΎϬΠل يϤتح ϥأ Δبعέأ ΕΎϔμل ϩάϬب ΎϬتΎτϠست سέΎم Ϋ· ΔضيϮϔϤل

 من ΪيΪلع في ΔفيήμϤل ΔبΎقήل خي فيήΘل لϜش Ϊقϭ  .ΔليΎϤل ،ΎيΰليΎم ،ΎنيسيϭΪأن ،ΎيέϮك ،ΪيانΎت( ϝϭΪل
 έΩϮϜل ΩΪأ بإعΪΒت ϥأ ΔضيϮϔϤل ϩάه ϰϠثم ع   .ΎهΎنΪϬي شΘل ΔليΎϤل ΕέΎيϬلان ًΎسيΎأس ًΎΒΒس )Ύكيήت
لήθΒي ΔلاίمΔ لعΎϬϠϤ من آϭ ϥتحΪي ΪلψϨم لϤحΎسΒي ΔلΏϮϠτϤ من لέΎμϤف تΎΒعϭ ،ΎϬأϥ تΪΒأ 

 νϭήϘل يفϨμΘل ϡΎψضع نϮب ϩάف من هϨل صϜل ΕΎنϭΆه من مμيμΨجب تϮΘي Ύمϭ ،ΓήΜعΘϤل
 ΔجيΎΘإنϭ ΓاءϤلϭ ΔلϮلسي نسب :ΔفيήμϤل ΔبΎقήϠل Δميΰإل سبϨل ΎهΩΪجب ·عϮΘي ΎϤك ،νϭήϘل
 Ύهήغيϭ ΪحϮل ωΎτϘϠلϭ ΪحϮل يلϤعϠل νήإق نسبϭ ΔيΒϨأج ΕاϤعϠته لΎمΰΘل ΔجέΩϭ νήعΘلϭ

ϔΘء، مسΩأ ΕήشΆمن م.Ύهήغيϭ ϝίΎب ΔϨΠل ήييΎلك من معΫ في ΓΪي 

6 Ύـ إعΔϤئΎالق ΔمΎف العέΎصϤال ΔϠهيك ΓΩ 
 Δيϔكي ΡήΘضي اقΎϤل ίϮϤت ήϬء في شέίϮل سϠΠم ΔسΎئέ لΒمن ق ΎϬϠيϜθي تم تΘل ΔϨΠϠل صتϭأ
ϩάϬل ΔمΎلع ΔيϜϠϤل ϰϠع υΎϔلحΎب ،ΓΪيΪΠل فέΎμϤل ΔϬجϮفي في مήμϤل ϡΎلع ωΎτϘل ΔϠϜهي ΓΩΎع· 
لέΎμϤف ϭلحυΎϔ ع ϰϠلμΨΘص لήμϤفي لΎّτϘعي، بΎلϨسΔΒ لήμϤϠف لέΰعي لΘعϭΎني 
 ωΰحت نήΘقϭ ،ΎϬتΎΠΘϨف مέΎμϤل ϩάه έϮτت ϥأ ϰϠع ϱέΎϘلع فήμϤلϭ عيΎϨμل فήμϤلϭ
 έΎϤΜΘاسϭ ήفيϮΘلϭ يΒعθل يفϠسΘلϭ ϱέϮلس ϱέΎΠΘل هيϭ ϯήأخ فέΎμϤل ص عنμΨΘل

.ΔϠمΎف شέΎμح مΒμΘل 

ΎϤ أϭصت لΔϨΠϠ بήفع αϭ΅έ أم ϝϮلέΎμϤف )ϭتسΪي ΪلΰيΓΩΎ من فϮئϭ )ΎϬπق έΎμΘلήقΎبΔ عϠيΎϬ ك
 ΎϬين فيϠمΎعϠل ΔϔϠΘΨمϭ ΓΩΪعΘم ΕΎπيϮح تعϨمϭ ،ΔليΎϤل ΔبΎقήϠل ϱΰكήϤل ίΎϬΠلϭ ϱΰكήϤل فήμϤلΎب

 ήلعΎلϤيέϭ ،Δبط ϭ·حΙΪ مήكΰ لέΪΘϠيب ϭلΘ΄هيل لϨϬϤي ϭعΩΎϤΘ نϡΎψ محΎسΒي حسب لϮϘعϭ ΪلϤعΎيي
 ΕΎبΎحس ΔئΩέ υϮحϠل مϜθب ΔϨΠϠل ήيήϘل تϔأغϭ  .ϱΰكήϤل فήμϤϠل ΔيΰكήϤل ΔΒسΎحϤلΎب ΎϬΘΒسΎمح
 ϩάفي ه ΓήΜعΘϤل ϥϮيΪل ΔϠϜθمϭ ،يϘيϘلح ليΎϤل ΎϬضعϭ يϔΨي تΘل ΔليΎϤل ΎϬتΎنΎبيϭ فέΎμϤل
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πئΎϔل ΔلΎϤلع مΠح ΔϠϜθمϭ ،ΎϬΘΠلΎمع Δيϔكيϭ ΎϬϤΠح ήيΪϘتϭ فέΎμϤل لكάك ΎϬϤΠح ήيΪϘتϭ ΎϬفي Δ
 ΔمΎلع ΔنίϮϤل ϰϠع ΔϔϠϜل ϩάعبء ه ήيΪϘتϭ ΎϬΘϠϜهي ΓΩΎمن إعίϭ مجΎنήب Ρήρϭ ،ΎϬΘΠلΎمع Δيϔكيϭ

 .ΔلϭΪϠل 

 ΕέΩن إϜϤأنه ا ي ΪϘΘأعϭ فيήμϤل ϡΎلع ωΎτϘل ΔϠϜهي ΓΩΎإع ΔفيΎليست ك ΔϨΠϠل ΕΎحήΘق ϥأ ΪϘΘأع
ϜΘم ϥϮϜت ϥأ ΔليΎلح ΔمΎلع فέΎμϤل: لم Ύم ΓΪيΪΠل ΔصΎΨل فέΎμϤل ΕέΩ· مع ΔΌفΎ 

.ΎϬΘϠϤسέ ΩΎيعϭ ΓήΜعΘϤل ΎϬنϮيΩ ص منϠΨΘـ ت 
 ΎϬΘلΎϤمن ع ΎϬμϠΨيϭ ،ιΎΨل فيήμϤل ωΎτϘل قع فيϮΘϤل έϮأج مϠس ϰل· ΎϬفي έϮأج مϠي سϘتήـ ي

.ΔπئΎϔل 
ϭع ϰϠس ϡΪΨΘلϨϘΘيΕΎ ـ قيΕέΩ· ϡΎ ه ϩάلέΎμϤف بعϠϤيΔ تέΪيب مΔϔΜϜ عϰϠ أسس لϮϤΘيل لحΪيث 

.ΓΪعϮل ΔفيήμϤل ΕΩΎيϘل ت΄هيل ϰϠعϭ ئنΎبΰل مل معΎعΘل ϰϠعϭ ،ΔΜيΪلح 
ـ مϨح إ ΕέΩلعϠيΎ في ه ϩάلέΎμϤف لμاحي ΕΎلΎϜمΔϠ في لΘسϠيف ϭلΘحμيل كΎϤ في لψΘيف 

.έϮأج ΪيΪتحϭ يحήسΘلϭ 

έΎμϤϠف لΎϘئΔϤ عϰϠ تΪΠيΪ نϔسϭ ،ΎϬلϜن ا شك ϭلحϘيΔϘ أ ϥلέΎμϤف لΪΠيΓΪ ابϭ Ϊأϥ تϜθل حΎفΰً ل
أيΎπً أ ϥلέΎμϤف لΎϘئΔϤ لن تέΪϘ عϰϠ تΪΠيΪ نϔسΎϬ بΎلسήع ΔلϮϠτϤبΔ، قيΎسΎً عϰϠ تέΎΠب ΎϨلسΎبΔϘ في 
سήع ΔلΘغييϭ ήلϮτΘيϭ ،ήلن تسτΘيع لϜΘيف مع لέΎμϤف  لΪΠيΓΪ بسήعΫ·ϭ  .Δ نΠحت لέΎμϤف 

عϭ( ،ΎϬلϤحϤΘل أϥ تΠϨح( بسΒب لΪΨم ΔلΘي يϮΘقع أϥ تΪϘم ΎϬلΪΠيΓΪ بسحب قسم كΒيή من Ωϭئ
لέΎμϤف لΪΠيΓΪ لϠعϤاء ϭلΘعΎمل لحسن معϬم ϭت ωϮϨل ΕΎΠΘϨϤلΘي سΪϘΘمΎϬ، فسϘΘع لέΎμϤف 
 ϡΎلع عينΎτϘϠل ΓήΜعΘϤل ϥϮيΪلΎب ΔϠϘΜϤلϭ ΎϬلϮأم αϭ΅έ ΔنيΪΘϤل هيϭ ،ΪيΪش ϕί΄في م ΔϤئΎϘل ΔمΎلع

Ϥل ήغيϭ ،ιΎΨلϭ ،يءτΒل ΕϮϤϠل νήعΘΘسϭ ،ΓήΜعΘϤل ΎϬنϮيΩ بلΎϘم Δضيعϭ ΕΎنϭΆϤا ل· ΔμμِΨ
 ωΎτϘل من ΔفسΎϨϤϠضه لήب تعΒيء بسτΒل ΕϮϤϠل ϡϮلي ϱΩΎμΘاق ϡΎلع ωΎτϘل νήعΘي ΎϤϠΜم ًΎمΎϤت
لϭ ιΎΨعϡΪ ·عΩΪ أϱ بήنΎمج إنϭ ،ϩΫΎϘسήτπΘ ه ϩάلέΎμϤف لϮΠϠء أكϭ ήΜأكήΜ ·ل ϰلήμϤف 

ΒϠρ ϱΰكήϤل  .ΔلϮسيϠل ًΎ 

 ΓήΜعΘϤل نهϮيΩ ه منμيϠΨن تϤπΘي تΘل ،فيήμϤل ϡΎلع ωΎτϘل ΔϠϜهي ΓΩΎع· ΔيϠϤع ϥفإ ΔنيΎث ΔϬمن جϭ
 ΎϬϨء عΎϨغΘاس جبϮل ΔπئΎϔل ΔلΎϤلعϭ هΘلΎϤيب عέΪتϭ هΘϠϤسέ ΓΩΎع·ϭ ϥϮيΪل ϩάبعض ه ΔلϭΪل لϤتحϭ

 ًήيΒك ًΎليΎم ًΎΌΒع ΔلϭΪل لϤحΘس ،ϯήأخ ϝΎϤأع ΎهΩΪإع ΔϠϜهي ΓΩΎع· ΔϔϠك ήيΪϘاً تمّ تΜم Ύكيήفي ت(  .
 مϠيϭΩ έΎاέ(. 6.1قΎτع ΎϬلήμϤفي بـ 

 ًΎΘقϭ ϕήغΘسيس ،ΔمΎلع هΘيϜϠم ϰϠع ΔψفΎحϤل ϝفي من خاήμϤل ϡΎلع ωΎτϘل Ρصا· ϥل فإϤΠϤلΎبϭ
ن أمϮρ ϝϮياً ا يسτΘيع اق ΩΎμΘلϨρϮي تحϤل كΔϔϠ فήصه لΎπئعϭ ،ΔسيϠτΘب ضخ أمϮاً ΎρئΔϠ م

لϭΪلΔ لΘحϤل كϠف لΪي ϥϮلΘϤعϭ ΓήΜلήس ΔϠϤلΪΠيϭ ΓΪ·ع ΓΩΎلϬيΔϠϜ بϜθل عϭ ،ϡΎهي كΔϔϠ ا تسτΘيع 
 ΔلϭΪل ΔنίϮم ϥأ ΎϤئج، كΎΘϨل ϥϮϤπم ϥϮϜلن ي Ρإصا ϥأϭ ًΔصΎخ ،ΎϬϠϤتح ΔمΎلع ΔلϭΪل ΔنίϮم

ΔنيΎϜلس ΕΩΎيΰل ΔΠيΘن ΔϠΒϘϤل ΕϮϨلس في ΓήيΒك ΕΎρϮغπل νήعΘΘس  νΎϔΨان ΔΠيΘنϭ ،ΔϬمن ج
لϮΘϤقع في ل ΩέϮϤلعΎمΔ بسΒب ن νΎϔΨلήس ϡϮلήϤΠكي ΔلϮΘϤقع نΘي ΔΠلήθك ΕΎاقΩΎμΘي ΔلΘي 

.ΔϔϠΘΨم ΕΎϬمع ج ΔيέϮس ΎϬقعϮتϭ ΎϬΘقعϭ 

 Ρصا· ϥϭΩ ،ΔلϭΪل فήμم Ϯهϭ ،ًΪيΪتح ϱέϮلس ϱέΎΠΘل فήμϤل Ρصا· ϥفإ ΔنيΎث ΔϬمن جϭ
μΘاق ϡΎلع ωΎτϘل ًΎعϮن ϥϮϜنه ·ليه، سيϮيΩ ΪيΪتس ϰϠع έΩΎϘل ήغي ωΎτϘل Ϯهϭ ،مل معهΎعΘي ϱάل ϱΩΎ

 من لعΒث، في غيΏΎ أϱ تέϮμ أϭ بήنΎمج ل ϯΪلϭΪلΔ إصا Ρل ωΎτϘلع ϡΎاقϱΩΎμΘ في ϭقتٍ قήيب.
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πخ·ϭ ًΎئيΰج ϭأ ًΎيϠه كΘμΨμΨفي ·اّ بήμϤل ϡΎلع ωΎτϘل Ρا حل إصا ϥأ ΪϘΘأع ϩάه ΏΎΒعه لأسΎ
، ϭقΪ كϨت في أϝϭ محΎضΓή لي عن إصاΡ 2001لعϡΎ  28لΎϘن ϥϮلέΎμϤف لΪΠي ،ΪلΎϘنέ ϥϮقم 

 ϡΎفي ع ΔيέϮفي في سήμϤل1994 هΘيϜϠم ϰϠع υΎϔلح في، معήμϤل ωΎτϘل Ρإصا ΕϮعΩ Ϊق ،
ωΎ ، بΘحϮيϠه ·ل ϰل2/3/1999τϘلعΎمΩϭ ،ΔعΕϮ في محΎضήتي لΎΜنيΔ عن إصا ΡلήμϤفي بέΎΘيخ 

 ΔفيήμϤل ΕΎعΎτϘلϭ ΎϨبϮأب ϕΪت ΔϤلϮلع ΎϤϨبي ،έήلاقϭ Ρلإصا من ΕϮϨع سΒس Ϊبعϭ  .ϙήΘθϤل
لعήبيΔ تϠτϨق من ·صاΡ ·لϰ ·صاΡ لϮϤك ΔΒل ΕέϮτΘلήμϤفي ΔلعΎلϤيϭ ،ΔجΕΪ أنه من لعΒث 

 س έήϤΘلΪعϯϮ إصاحه، ϭأϥ تμΨيμه ه Ϯأفπل.  

μΨΘيص عϰϠ مήحΘϠين، يΘم في لήϤح ΔϠأϭلϰ مΎϬϨ تμΨيص لήμϤف لϨϜي أقΡήΘ أϥ يϥϮϜ ه άل
 ωΎτϘϠل ΎϬتΎϔيϠتس ϡΪϘف تέΎμم ΎϬϠهي كϭ ،ًΎئيΰج ϭأ ًΎيϠك ،ήفيϮΘلϭ يΒعθل يفϠسΘلϭ ϱέΎϘلعϭ عيΎϨμل
 ،ϡΎلع ωΎτϘل ني فيϭΎعΘل عيέΰل فήμϤلϭ ϱέϮلس ϱέΎΠΘل فήμϤل ϰϠع υΎϔلحϭ ،ιΎΨل

ي تΪϘيم لϮϤΘيل ل ωΎτϘϠلعϥ·ϭ( ϡΎ لم يΘم ·صا Ρل ωΎτϘلعϡΎ ·صاحΎً جΪيϭ ،)ًΎلΎΜني أϝϭ حϰΘ يسήϤΘ ف
لعϡΪ جΫΎبي ΔلϮϤΘيل لέΰعي ل ωΎτϘϠلϭ ιΎΨل Γέϭήπس έήϤΘلΪعم لήμϤفي ل ωΎτϘϠلέΰعي من 

.ΔلϭΪل لΒق 

بيعϭ ΎϬتحϤل لϭΪلΔ أمΎ بΎلϨسΔΒ لΪϠي ϥϮلΘϤعΓήΜ في ه ϩάلέΎμϤف فيΡήΘϘ فΎϬϠμ عن لέΎμϤف قΒل 
 ΕΎسέΩ ΩΪبإع ϡϮϘت ΔيέΎθΘسϭ ΔيϮϤϨت ΕΎسسΆم ϰل· ΎϬϠϘن ΡήΘϘي ΔπئΎϔل ΔلΎϤعϠل ΔΒسϨلΎبϭ  .ΎϬϨم ًءΰج

.ήيΪμΘل عمΩϭ έΎϤΜΘيج لاسϭήΘلϭ ϕϮلس ΕΎسέΩϭ ϯϭΪΠل 

ΒيΓή غيή مΓή ثΎنيΔ، أعΪϘΘ أϥ ضخ أمϝϮ جΪيΓΪ في مέΎμف ل ωΎτϘلعϡΎ بϨيΔّ ·صاحΎϬ، تعήΒΘ مغΎمΓή ك
 Ρإصا ϰϠع ΩΎΘمع ήغي ϱέΩإ ΎϨمΎψنϭ ،ϡΎلع ϝΎϤل έΪمن ه ΪيΰϤل ϰل· ϱΩΆت Ϊقϭ ،ئجΎΘϨل ΔنϮϤπم
 Ύهϭ  .ϝϮمن أم ΎϨϘϔأن Ύم ΎϨϘϔأن Ϊق ϥϮϜن ϥأ Ϊبعϭ ،ϝΎح ϱأ ϰϠع ،Ϊبع ΎϤيص فيμΨΘϠل ήτπن Ϊقϭ ،يعήلس

 έΎخΩا فέΎμبيع م Εέήق ΔيϜيθΘل ΔمϮϜلح ϥاُ أΜأ مήϘنحن ن ΩΪب سϨΠΘل ΎϬيΪ1.7ل  έاϭΩ έΎيϠم
( ΔϜلΎه ϥϮيΪكΓΎلحي 5/9/1999 ΔيϤلΎلع فέΎμϤل ϯΪل ΔنيϭήΘϜإل Δفήيμل έϮτت ϥناحظ أϭ ،)

 ϰل· ϱΩΆسي ΎϤل، مΒϘΘسϤل في ΔيϠحϤل فέΎμϤϠل ΎϬΘفسΎϨم ΪيΰΘس ΎϬيين معέϮلس ملΎتع Ϊيΰت ϝΎϤΘحϭ
μΨيΎϬμ في ϭقت احق أقل عΎئϭ ،ΪقΪ ا نΪΠ من تΪني لϘي ΔϤلسϮقيΔ لέΎμϤϠف لϤحϠيϭ ،ΔيΒμح ت

 .ΎϬيήΘθي 

 ΔيΎϬفي ن ΔϤئΎϘل فέΎμϤϠل ΔمΎلع ΔيϜϠϤل ϰϠع υΎϔحϠل ϮعΪي ًΪحϭ ًΎΒΒس Ϊا أج Ύأنϭ ،ήψΘϨن ΫΎϤل ًΫ·
لΎτϤف، ϭأفπّل إشϕΎϔ عϰϠ ه ϩάلέΎμϤف من آϭ ،ϥتϨΠيΎϬΒ ع ΏάلΎϨϤفس ΔلΘي سΘ΄تيΎϬ من 

ΎΨل ωΎτϘل فέΎμي مΘل ΔϔϠϜل يϨρϮل ΩΎμΘاق يبϨΠتϭ ،ΎϬإصاح ϝϮأم ΎϬخ فيπن ϥل أΒق ،ι
سيΘحΎϬϠϤ نΘيΫ ΔΠلك، تΎϤمΎً مΜل لع Ώάلϱά يΘحϠϤه ل ωΎτϘلع ϡΎاق ϱΩΎμΘليϡϮ جήء لΎϨϤفسΔ من 
ل ωΎτϘلϭ( ،ιΎΨجήء لμΘحيح ΕΎلΘي تϤت في سع ήلτϘع ϭفي لسيΎس ΕΎلسعήي ΔلΘي ϘΒρت 

( ϭل ΔϔϠϜاقΩΎμΘي ΔلΎϬئ ΔϠلΘي يΘح ΎϬϠϤاق ΩΎμΘلϨρϮي نΘيΫ ΔΠلك.  ϭلعل لسΒب لϜϤϤن لϤحϭΎلΔ عϠيه
لحυΎϔ عϰϠ مϜϠيΔ ه ϩάلέΎμϤف في ل ωΎτϘلعϡΎ مέ ΎأيϩΎϨ في ϝϭΩ أخϯή من έغ ΔΒلϔϨΘϤعين من 

حυΎϔ عϰϠ س ΔτϠلϮϤΘيل ل ϡΎψϨلήμϤفي لΎϘئم بإبΎϘئه عϰϠ مΎ هϮ عϠيه، ϭمن έغ ΔΒلϭΪلΔ أحيΎن ًΎل
.ΔيϨρϮل ΔليΎϤأسήل ΔϘΒτل نبΎاء من جϮل بلΎϘح مϨϤلϭ 

 άϬف ،ΔجيΎΘإن ΕΎعΎτϘل Ϯفي نحήμϤل يفϠسΘل جيهϮت ϰϠع ΪعΎتس ΔمΎلع ΔيϜϠϤل ϥهم أΪأح ϝϮϘي ϥأ Ύأم
Ϡيف غيή صحيح بΎلϠτϤق، ϭقϭ ΪجΪنΎ أ ϥلϜϠϤي ΔلعΎمΔ لέΎμϤفΎϨ لم تϱΩΆ ·لΫ ϰلك، ϭتΠه لΘس
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 ΔليΎϤل ΔلϭΪل ΕίϮΠع ΪيΪسΘلϭ ΔجيέΎΨلϭ ΔيϠخΪل تينέΎΠΘل عمΪميم ل΄Θل άϨم ϩήΜفي في أكήμϤل
 .ϭ(1)لΪعم لήθك ΕΎلΎΨسϭ ،ΓήتάΨ معψم لϮϤΘيل شϜل لνϭήϘ قμي Γήأجل

 Ϊبع Δعيέί ΔيϤϨت ΕΎسسΆم ϭأ ΔعيΎϨص ΔيϤϨت ΕΎسسΆم ϰف ·لέΎμϤل ϩάبعض ه ϝϮنح ΎϨϠق Ϋ·ϭ
،ΎϬصاح·  ΔبήΠليست ت ϡΎلع ωΎτϘل من ΔكϮϠϤϤل ΔيϠحϤل ΔيϤϨΘل فέΎμم ϝϮلم حΎلع في ΔبήΠΘلΎف

نΎجحϭ  .ΔقΪ تحϝϮ معΎϬϤψ ·لϰ مέΎμف شΎمϭ  .ΔϠحين كϨت مΎϔυϮً في لϨΒك لϭΪلي في ϭشτϨن 
 ϭخاϝ عϠϤي في ΩئΓή ب ϙϮϨلϤϨΘيΔ في مΔϘτϨ جΏϮϨ آسيϭ ،ΎجΪنΎ أϥ ه ϩάلέΎμϤف تθϔل بΎلΎϬϨيΔ في
 ϰϠع ΓήΜعΘϤل ϥϮيΪل έϮϬυϭ έήϘل في ΔاليϘΘاس ϰϠع ΓέΪϘلϭ ΔفيΎϔθل ϥΪϘب فΒبس ،ΎϬنϮيΩ ΩΩήΘس

 نϕΎτ كΒيή نΘيΔΠ لάلك.

 ϱέΎΠΘل كϨΒل يلϮن تحϜϤن يϜلϭ ،ًΎϔء ضعΎϔعπل Ϊيΰم يϬπء مع بعΎϔعπل مجΪف ،ΎϬΠمΪϨϠف ΎϨϠق Ϋ·ϭ
، ϭحΪ يΘΨص بΎلϮϤΘيل لϭ ϱϮϤϨΘآخ ήلسϱέϮ ·لϰ مήμف شΎمل، ϭيϜϤن تΰΠأته ·لϰ مήμفين

.ΔϠمΎθل ΔفήيμلΎب 

ϭأ ΩϭلΘ΄كيΪ أΩ ϥعϮتي هϩά ل ΔμΨμΨلέΎμϤف ليست بΪيΔ لΪعΓϮ ·ل ϰل ΔμΨμΨلΎθمΔϠ في 
 ΕاΎا في ح· ΎϬلسعي ·لي بΠا يϭ ،Ϊبع ΎϬΘقϭ لم يحن ΔϠمΎθل ΔμΨμΨل ϩάه ϥأ ΪϘΘأني أع ،ΔيέϮس

ΎصΎً قϮيΩϭ ًΎيΎϨميϜيΎً، يعϤل ضϤن بيΔΌ تήθيعيϭ ΔتψϨيϤيΔ سϠيϭ ΔϤفعΎل ،ΔنΎϘΘئيΔ ·لϰ أϥ نϘيم قΎτعΎً خ
ϭيسτΘيع آن άٍΌسΘعي ΏΎلعΎϤل ΔلΎϔئΔπ من ل ωΎτϘلع ϡΎاقϭ .ϱΩΎμΘ·نΎϬ صήخΔ إنΫΎϘ ه  ϩάلέΎμϤف 
 ϡΎلع ωΎτϘل في ΕΎسسΆته مΪϬش ήٍيμل عن مϘس ا يϤθل ΡϮضϭ ميΎأم ًΎضحϭ ϩέأ ήيμمن م

ϱΩΎμΘاق ϡΎلع ωΎτϘل ΕΎسسسΆقي مΎΒك ،ΔمΎع ϝϮهي أم ΔϤΌϘل فέΎμϤل ϝϮأم αϭ΅έ ϥ·  .
 .ΔيΎϬان Ύم ϰل· ΎهέΪه έήϤΘسΎب ϝϮΒϘل ίϮΠا ي ،ϱΩΎμΘاق 

7 ΕΎـ ترابط اإصاح 
ه ϙΎϨلήΘبط بين إصاحΕΎ ضϤن ل ωΎτϘل/ϱΪϘϨلήμϤفي مΎϤ أشήنΎ ·ليه أعاϭ ϩه ϙΎϨلήΘبط بين 

ΪϘϨل ωΎτϘل ΔفيήμϤل ΕΎسسΆϤل عن ΎϨثΪتح ΪϘف ϝϭأ قθϠل ΔΒسϨلΎΒف  .ϯήأخ ΕΎعΎτϘلϭ فيήμϤل ϱ
 ΔليΎم ΔيϨب ήفϮت Γέϭήعن ض ΎϨثΪتحϭ ،ΔليΎϤل ϕέϭأ ϕϮأسϭ ΔفيήμϤل ήغي ΔليΎϤل ΕΎسسΆϤل عنϭ

.ΕΎسسΆϤل ϩάه ϡΪΨت ΔيΘتح 

Ρ خ ΝέΎل ωΎτϘلήμϤفي ϭعاقΘه ϭبΎلϨسΔΒ لθϠق لΎΜني ϭه Ϯأهم في ه άلϘسم، فيΘعϠق بΎإصا
 ϝΎϤϜΘسΎي ·ا بϘيϘفي حήμم ϱΪϘن Ρق ·صاϘحΘي ϥن أϜϤأنه ا ي ΪϘΘأعϭ  .فيήμϤل /ϱΪϘϨل ΡإصاΎب

.ϯήأخ ΕΎإصاح ϩάه 

 Ρإصا مجΎنήمن ب ًءΰج ϥϮϜي ϥب أΠفي يήμϤل/ϱΪϘϨل Ρإصا ϥأ ϝϮت أقϨك ΕϮϨع سπب άϨم
Ϯلي يϨϜلϭ ،ملΎθل ϱΩΎμΘاق ϥϮϜي ϥمن أ Ϊفي ا بήμϤل/ϱΪϘϨل Ρإصا ϥ΄ب ΔعΎϨق ϰϠحت عΒأص ϡ

 ΔϠمΎθل ήصΎϨلعϭ ΎϬϨم ًΪحϭ ًΎنϮϜمل مΎθل ϱΩΎμΘاق Ρإصا لϜθي ،ΔϠمΎش ΔيϤϨت ΔيϠϤمن ع ًءΰج
 لήئيسي ΔلϮϠτϤبΔ لϤϨΘϠيϭ ΔإصاΡ هي :

 ΩΎμΘلاق ΔيϮϨلس ΔجيΎΘإن ΕاΪمع ΓΩΎيί ϰϠع ΓέΪϘل ΰيΰـ تع ΓΪيΪΠل ΎجيϮلϮϨϜΘل يϨΒت ϝي من خاϨρϮل
 ΔجيΎΘإن ϱήμϨع ΔيϤأه ΎϨن هϤϜتϭ  .ήيΪμΘل عمΪي لϨρϭ  مجΎنήضع بϭ ،ΔيήθΒل ΔيϤϨΘل ϝمن خاϭ
 ΎϤم ،ϯήأخ ΔϬمن ج ήيΪμΘل تج عنΎϨل يΒϨأج عτϘل ήفϮتϭ ΔϬمن ج ΔيϤلΎلع ΔفسΎϨϤل ϰϠع ΓέΪϘلϭ

                                                           

انظرررر د. نبيرررل سرررƄر، اإصررراح اƅمصررررفي فررري سرررورية، محاضررررة أقƅقيرررت فررري نررردوة اƅثاثررراء ااقتصرررادية اƅتاسرررعة،  معيرررة اƅعلرررو    (1)
 .27/12/1994ااقتصادية اƅسورية، 
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 ΩϮϬΠل من Ϊاب ΎϤف، كήμل ήسع ίΰيع ΏϮϠτϤل ϥίϮΘل ΔمΎط( إقϔϨل( ΝέΎخ ήيΪμΘل ΓΩΎيΰل ΓήيΒϜل
.ΔيτϔϨل ΩέϮϤل ϝءΎπت Ϊبع ϱέΎΠΘل ϥΰيϤل في 

 ΎϤم ΔلϭΪϠل ΔمΎلع ΔنίϮϤل في ϥίϮتϭ جيέΎΨل ϥΰيϤل في ϥίϮي، تϠϜل ΩΎμΘاق في ϥίϮت ΔمΎـ ·ق
 يسΎعΪ كάلك ع ϰϠسέήϘΘ سع ήلήμف.

ήθيعيϭ ΔتψϨيϤيΔ سϠيΔϤ ل ωΎτϘأعϝΎϤ من سΘيϭ ΩήتΪμيϭ ήتήθيعΕΎ أعϝΎϤ ـ لحΎجΔ إقΎمΔ بيΔΌ ت
 ϭشήكϭ ΕΎأنΔϤψ قτع ϭضήئب ϭغيϭ ϩήنϡΎψ قΎπئي شΎϔف ϭكϮϔء. 

 ΔيϠϤفي ع ϱΩΎقي έϭΩ لعب ϰϠع έΩΎقϭ ϱϮق ωΎτق قϠΨل ϝΎϤأع ωΎτϘل ΔجيΎΘإن ΕέΪϘل فعήل ΔجΎلح ـ
.ϕϮلس ΪئϮسب فϨب νήΘاق έΎρ·ϭ ϮϤϨل 

 ϡΎلع ωΎτϘل Ρصا·ϭ ιΎΨل ωΎτϘل Ρبط بين ·صاήΘل ϥمل، فإΎθل ϱΩΎμΘاق Ρإصا نϤمن ضϭ
 ϡΎلع ωΎτϘل νήيع ϡΎلع ωΎτϘل Ρصا· ϥϭΩ ιΎΨل ωΎτϘل ϰϠع ΡΎΘϔان ϥسي، حيث أΎأس ήأم

 ΎϤم ،ϩήئΎلي من خسΎΘلΎب Ϊيΰيϭ هΘϔϠفع من كήيϭ تهΎيعΒم ΩΎفي كس ΪعΎيسϭ ΓΪيΪش ΔفسΎϨϤل άه ήτπسي
 ΔنίϮϤل ϰء ·لϮΠϠل ϭأ ،ΔيΎϬϨلΎب ΎهΩΪا يس νϭήق άفي أخήμϤل ωΎτϘل ϰء ·لϮΠϠل ήΜف΄ك ήΜأك ωΎτϘل
  .ϯήأخ ϡΎلع ωΎτϘل ΕΎϬج ϰته ·لΎمΰΘل ΪيΪتس ϡΪع ϰل· ήτπي ϭأ ،ΔلϮلسي ءέϭ ًΎسعي ΔلϭΪϠل ΔمΎلع

مϠيέΎ ليΓή سέϮيΔ، حسب  70يΓή حϮلي ϭقΪ بϠغت خسΎئ ήل ωΎτϘلع ϡΎاقϱΩΎμΘ في سϭ ΔϨحΓΪ أخ
 ،ΔحϠم Γέϭήض ϱΩΎμΘاق ϡΎلع ωΎτϘل Ρبإصا ωήإس حΒμي ήيμϤل άفي هϭ  .ΕήيΪϘΘل بعض
 Ύم Ϯهϭ( هϔيΰقف نϮل ϯήأخ Γέϭήض ،ΔليΎلح ϩΩϭΪن حϤض ϩΪيϤΠتϭ ،سعهϮقف تϭ Γέϭήح ضΒμيϭ

·لϰ أϥ  (1)صا ΡاقϱΩΎμΘ في سέϮيΎρ)ΔلΎϨΒ به مάϨ سΘϨين من عϰϠ ه άلήΒϨϤ، في محΎضήتي عن إ
 نΪΠ صيغϭ ΔبήنΎمج إصاحه.

8 ϱΪقϨال Ρـ اإصاΪقϨال ϰϠع ΔبΎصرفي والرقϤال/ 
 ΔيϠحϤل ΕήخΪϤل Ϊفήلϭ ΔجيέΎΨل ميلΎسήل من ΓΩΎϔΘاس ΰيΰعΘفي لήμϤل/ϱΪϘϨل Ρإصا لϤΘϜا ي

ϝ تϔΨيف ثم ·لغΎء ن ϡΎψلήقΎبΔ عϥϭΩϭ ) ϰϠ خϠق سϕϮ حή لτϘϠع من خاϥϭΩ )2 تϮحيΪ أسع έΎلτϘع 1
 Ώήه ϥϭΩ ΔلϮϠلحي ϰϠع ΪعΎلم يس ΪϘϨل ϰϠع ΔبΎقήل ϡΎψن ϥأϭ ΔصΎخ ،ϱέΎΠل ΏΎحسϠل ΔΒسϨلΎب ΪϘϨل

  .ΝέΎΨل ϰل· ϝϮأم αϭ΅έ 

  Δكήθل في ϝϮخΪل ϰϠع ΔϠΒϘϤل ήθلع ϰس ·لϤΨل ΕϮϨلس في ΔϠΒϘم ΔيέϮس ϥفإ ϯήأخ ΔϬمن جϭ
τيϭ Δفي م ΔϤψϨل ΓέΎΠΘلعΎلϤيϭ ،ΔيϠτΘب لΪخϝϮ ·لϰ ه ϩάلΔϤψϨϤ ·لغΎء لϘيΩϮ ع ϰϠأϭέϭبي ΔلϮΘϤس

 ΔيΒϨأج فέΎμϤل ΔمΎبإق ΡΎϤلس ΎϨب مϠτُقت سيϭ سي΄تيϭ ،ΔفيήμϤل ΕΎمΪΨل ΎϬϨمϭ ΕΎمΪΨل ΓέΎΠت
Ϙل ءΎلغ· ΎϨب مϠτسيϭ ،ΔيϠحϤل فέΎμϤل ΔϠمΎمع ΎϬΘϠمΎمعϭ ،ΎنΩف في باέΎμϤل ϩάϬل ωϭήϔلϭ ϰϠع ΩϮي

 Ϯه ΩΪعΘاس άهϭ ϥآ من άل هϜل ΩΪعΘاس ΎϨيϠع ًΫ·  .ΓέΎΠΘل Δكήح ϰϠط عϘليس فϭ ϝϮأم Δكήح
 ϥ΄θل άϬب ًΎسيΎسيϭ ًΎيΠتيήΘس ًέήق ΎنάΨت Ϊقϭ ،يϤلΎلع ليΎϤلϭ ϱΩΎμΘاق ϡΎψϨل ΎϨلϮخΩ ء منΰج

Ύنέήضي، حين قΎϤل ϡΎلع ϝخا ΔيήτϘل ΓΩΎيϘل ϯϮΘمس ϰϠع  ΓέΎΠΘل ΔϤψϨم ϝϮخΪل νϭΎϔΘل ءΪب
.ΔيϤلΎلع 

 ،ΔجيέΎΨلϭ ΔيϠحϤل ΔيέΎϤΜΘاسϭ ΔيέΎخΩإ ΕΎΠΘϨϤل ΕΩΪتعϭ ليΎϤل قϤلع Ϯنح ΎϨϬΠت ΎϤϠا شك أنه كϭ
 ΕΩί ΎϤϠن كϜلϭ ،ΔيέΎΠΘلϭ ΔيέΎϤΜΘاس ΔجيέΎΨل ΎϨتΎعاق ΕΩίϭ ΔيέΎϤΜΘاس ΎنΩέϮم ΕΩί ΎϤϠك

                                                           

(1)  Ƅسرررورية د. نبيرررل سرررƅعلرررو  ااقتصرررادية اƅثرررة اشررررة،  معيرررة اƅثاƅثاثررراء ااقتصرررادية اƅر، اإصررراح ااقتصرررادي فررري سرررورية، نررردوة ا
22/3/2000. 
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Όن كϥΎ تϮحيΪ أسع έΎلτϘع أصΒح م ًΎϨϜϤليϡϮ )بϮجΩϮ فΎئض في لϤي ϥΰلήρΎΨϤ بϔϨس لϮقت.  ϭل
 ΩϭΪبحϭ ϱΰكήϤل ϯΪيح لήي مρΎيΘحϭ ϱέΎΠΘل7 - 8  ΔϠϤلع ϰϠع  Δعϔتήم ΪئϮف ΕاΪمعϭ έاϭΩ έΎيϠم

 ϩίΎΠتم ·ن Ϋ· ًΔصΎخ ،ΓήيΒك ΔبϮصع ϥϭΩϭ )ΔيΒϨأج ΕاϤلع ϰϠع ΪئϮϔل ΕاΪعϤب ًΔنέΎϘم ΔيϠحϤل
ϡί مع تϔΨيض لήس ϡϮلήϤΠكيΔ، فإϥ تϔΨيف ثم ·لغΎء ن ϡΎψلήقΎبΔ ع ϰϠلΪϘϨ، يϠτΘب لϱϭήΘ فيه بΎلΘا

:ρϭήθل ϩάمن أهم هϭ  .ϩήρΎΨيف من مϔΨΘϠله ل ΔعيϮضϮϤل ρϭήθل ήفϮΘل ΝΎΘيحϭ 

 ιΎΨل ωΎτϘلϭ ϡΎلع ωΎτϘل كل من έϭΩأ ΔΒسϨلΎب ًΔصΎخϭ ،ϱέϮلس ϱΩΎμΘاق ϡΎψϨل ΔيϮه ΪيΪـ تح
 ي اق ΩΎμΘلϨρϮي έϭΩϭ آلي ΔلسϕϮ في تίϮيع لΩέϮϤ.ف

.ήيΪμΘل ΰيΰتعϭ ΔيϮϨلس ΔجيΎΘإن ΕΩΎيΰل ΰيΰه تعϨمϭ ملΎθل ϱΩΎμΘاق Ρمج لإصاΎنήب ΔمΎـ ·ق 
.ΎϬϨعن كلٍ م ΔلϭΆسϤل ΔϬΠل ΪيΪتحϭ ،ΪϠΒل في ΔليΎϤلϭ ΔيΪϘϨل ΕΎسΎلسي ΪيΪـ تح 

Ϯف سήμϤل ΔيϨϔل ΕέΪϘل ΔيϮϘفي ـ تήμϤل ρΎθϨل ϰϠبي عΎقήل ϩέϭΪل ΔΒسϨلΎب ًΔصΎخϭ ϱΰكήϤل Δيέ
.ΎϬتΎيΎغϭ ΎϬلΎآجϭ ΎϬاتϤبع ،ΔجيέΎΨل ϝϮأم Νϭήخϭ ϝϮخΩ ϰϠعϭ 

 ϰϠع ϭي أϠحϤل ϯϮΘسϤل ϰϠء عϮس ϕϮلس ϡΎψف في نέΎμϤلϭ ΪϘϨل لمΎع ϥأ ϰه ·لΒϨΘل غيΒϨلك يάك
 Ϯي هϤلΎلع ϯϮΘسϤلιήϔلΎي بϨلم غΎه  ،عϨϜلϭلΎم عΕήΜلعΎي بϨلك غάك ϥيع أτΘلم ا نسΎع Ϯهϭ  .

· ϥأίمϭ ΕΎ ،نΪخل ·ليه بμϨف قϠب أϭ بμϨف سΘعΩΪ، أϭ بΎأس ΏϮϠلΩΩήΘϤ، أϭ بعϡΪ تϮفή شρϭήه
 ΎϬϨع بيϤΠي Δسيϭήل ΎϬϠΒمن قϭ ΔيϨيΘϨجέأϭ ΔكيήΘلϭ ΩΩήΘل ΔبΎقήل ضعفϭ ΓέΩإ ءϮسϭ يقΒτΘل ءϮس

 ΏΎبين أصح ΔϤيϤلح Δلعاقϭ.ΔτϠلس ΏΎأصحϭ فέΎμϤل ΕέΩ·ϭ ΏΎأصحϭ ϝΎϤل   

 ϡΎψϨل ϰϠع ΔحΘϔϨم ،ΔϠϘΘمس ΔيΪϘن ΔسΎسيϭ έϮτΘفي مήμم/ϱΪϘن ϡΎψن ΔمΎق· ΎنΩέأ Ϋ· ΎϨأن ϙέΪن ϥأ ΎϨيϠعϭ
 ΕΎϬمن ج ΕΎτϠلس من ήيΜϜل ωΰϨل ΝΎΘيحϭ Δيΰكήلام من ήيΜϜل ΎϨب مϠτΘلك يάي، فϤلΎلع ليΎϤل

ήأخ ΕΎϬج Ϊفي ي ΎϬعΪي·ϭ لϬف ،έήϘل ΰكήاً في مΪΒتϭ ينίϮϤل اً فيΪΒق تϠΨي ϥأ Ϊا ب ΎϤم ،ϯ
 ϝίΎϨΘϠاً لΜم ΓΪعΘمس ΔمϮϜلح،ΔيΪϘϨل ΕΎτϠلس ϰل· ΎϬتΎτϠعن س  ϝϮΒϘلϭب ΰكήϤΘ ϩάه ΔيΪϘϨل ΕΎسΎلسي

ϱΰكήϤل ΔيέϮف سήμكم مΎح ΔسΎئήيف بϠسΘلϭ ΪϘϨل سϠΠفي م ΔفيήμϤلϭ  اً منΪب ΔϨΠϠل من
ΎμΘاق يينϨعϤل ءέίϮلϭ ΔيΩΎμΘاق ϥϭΆθϠء لέίϮل سϠΠئيس مέ ئبΎمن ن ΔϔلΆϤل ΎيϠلع ΔيΩ

ΓΪعΘمس ΔيάيϔϨΘل ΔτϠلس ؟  هلΔئيسيήل ΕΎعΎτϘلϭ يطτΨΘلϭ ΔليΎϤلϭ ΩΎμΘاقΎعن  ب ήψϨل فعاً )بغض
هل    ΔτلϭΪلΔ؟سϘΘاليΎϬΘ بعΪ سϨين ϮρيΔϠ من ثΎϘفΔ سϠل ΓΩΪΠΘϤلس ΕΎτϠلΪϘϨيΔ  نص لΎϘنϥϮ( مϨح

 ϡϮي كل يΒϨأج عτϘل ϱήΘθيϭ يعΒي ϱΰكήϤل فήμϤل ϙήΘت ϥاً أΜم ΓΪعΘمس ،ΔϔϠΘΨϤل ΓΰϬأجϭ ،هي
حسب لحΎج ϥϭΩϭ ،ΔلήجωϮ ·ليΎϬ؟ ϭهل هي مسΘعΓΪ لϮضع مسϭΆلي ΔلήقΎبΔ ع ϰϠلέΎμϤف مΜاً في 

Εέίϭ من ΔليϭΆسϤل ϩάسحب هϭ طϘف فέΎμϤل ϯΪل ΔمϮϜلح ΔضيϮϔم Ϊي  ΔΌهيϭ ΔليΎϤلϭ ΩΎμΘاق
 ل ίΎϬΠلήϤكϱΰ لήϠقΎب ΔلΎϤليϭ  ΔلϬي ΔΌلήϤكΰيΔ لήϠقΎبϭ ΔلΘϔΘيش؟.

 ΕياΪء تعήإج ΝΎΘي، يحϤلΎلع ليΎϤل ϡΎψϨل ΎϨلϮخΩϭ ،ملΎθلϭ يϘيϘلح فيήμϤل/ϱΪϘϨل Ρإصا ϥ·
ΪيΪθل ΎϨΘيΰكήفي مϭ ΔيΩΎμΘاق ΎϨتέΩ· فيϭ ϱΩΎμΘاق ΎنήϜفي ف ΔسيΎأس ΪيΰϤل Ϯجه نحϮΘϠل ΝΎΘيحϭ ،Γ

 ،ΩΎμΘاق ϥϭΆفي ش ΔلϭΪلϭ Ώΰلح بين ΓΪيΪج Δعاق ΔمΎق·ϭ ΕΎليϭΆسϤϠل ΪيΪتحϭ ΕΎτلس لμمن ف
 ΩΩήΘل عϘϨΘع في مسϘا ن ϰΘح ،Δمίلا ΔعήلسΎب ϱΪϘϨلϭ ϱΩΎμΘاق έήϘل ΫΎΨت ن منϜϤΘϠلك لΫϭ

إصاΡ في مΎΘه ΕΎل ϡΎψϨلΎϤلي لعΎلϤي.  ϭلϭ ϥΎΠϠلΒيϭήقρήيϭ Δلΰمن لϮτيل، ϭحϰΘ ا يπيع 
 .ΔيέϮي في سϘيϘلح فيήμϤل ϱΪϘϨل Ρإصا أΪΒي ΎϨه هϠلعϭ 

 وشكراً إصغΎئكم

 Ω. نΒيـل سـكر
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