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اٌَٛق الزظبك

ٚاٌؼلاٌخ اٌىفبءح ث١ٓ اٌؼٌّٛخ

فـو؟ فٟ اٌؼٌّٛخ ً٘

  ٚاٌجؾش الاعزّبػ١خ اٌؾّب٠خ ٚشجىبد اٌزؼ١ٍُ فٟ الاٍزضّبه

اٌؼٍّٟ

ٚاٌزـ٠ٛو اٌؼٍّٟ اٌجؾش 

ٚاٌز١ّٕخ ٌلإٔزبع١خ ٚاٌزـ٠ٛو اٌجؾش أ١ّ٘خ

(2/1) المحتووات 

لبحث العلمي ورأس المال المبادرا  
 في اقتصاد السوق ونظام العولمت

*الدكتور نبيـل دـكر

اٌّل٠و اٌزٕف١نٞ ٌٍّىزت الاٍزشبهٞ اٌَٛهٞ ٌٍز١ّٕخ ٚ الاٍزضّبه ثلِشك ٚالزظبكٞ هئ١َٟ ٍبثك فٟ اٌجٕه اٌلٌٟٚ فٟ ٚاشٕـٓ* 
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اٌؼبٌُ فٟ ٚاٌزـ٠ٛو اٌجؾش ػٍٝ الإٔفبق

ٍٚٛه٠خ اٌؼوثٟ اٌؼبٌُ فٟ ٚاٌزـ٠ٛو اٌجؾش ػٍٝ الإٔفبق

.ٚاٌزـ٠ٛو اٌجؾش ٔشبؽ صّبه ٚكػُ ر٠ًّٛ ط١غ

اٌّجبكه اٌّبي هأً

اٌموٚع ػّبٔبد

(ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب) الأػّبي ؽبػٕبد

ٍٛه٠خ فٟ اٌّجبكه اٌّبي هأً ِئٍَبد ل١بَ ِؼٛلبد

ٚاٌّمزوؽبد اٌلهاٍخ ٔزبئظ

(2/2) المحتووات
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(1) السوق اقتصاد

:اٌّبػ١خ اٌضلاصخ اٌؼمٛك فٟ ػظ١ّخ أزظبهاد اٌَٛق الزظبك ؽمك

اٌَجؼ١ٕبد فٟ ا٠ٛ١ٍ٢خ إٌّٛه ظب٘وح

اٌشول١خ ٚوزٍزٗ اٌَٛف١برٟ الارؾبك فٟ اٌّوويٞ اٌزقـ١ؾ ٔظبَ ٍمٛؽ

اٌَٛق الزظبك فٟ اٌشول١خ أٚهٚثب ٚكٚي ه١ٍٚب كفٛي

اٌول١ّخ اٌضٛهح ِغ اٌّزوافمخ الالزظبك٠خ اٌؼٌّٛخ

 وبٌظ١ٓ اٌؼٌّٛخ فٟ وج١وح كٚي أقواؽ :اٌؼٌّٛخ ِٓ اٌغل٠لح اٌّٛعخ

ٚاٌجواى٠ً ٚإٌٙل
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(2) السوق اقتصاد

:أػلاٖ اٌّؾـبد

(فبهعٗ؟ ثمٟ ِٓ) اٌَٛق الزظبك ووٍذ

اٌؼبٌُ ٍىبْ ِؼظُ شبٍِخ / ٚالؼبً أِواً اٌؼٌّٛخ عؼٍذ

اٌلٚي ث١ٓ ٚاٌّؼٍِٛبد ٚالاٍزضّبه ٌٍٍَغ ٘بئلًا رلفمبً فٍمذ

ِض١ً ٌٗ ٠َجك ٌُ اٌؼبٌُ فٟ رٕبف١َبً ِٕٚبفبً
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(1) والعدالة الكفاءة بين العولمة

:اٌّٛاهك رٛى٠غ فٟ وفبءح ؽممذ

  :ً رىٌٕٛٛع١ب

 ٚهف١ظخ وفئح رىٌٕٛٛع١خ فلاي ِٓ اٌجؼغ ثجؼؼٗ اٌؼبٌُ اهرجؾ•
 ٚاٌّٛاطلاد ٌلارظبلاد

 اٌلٚي ث١ٓ ٚاٌّؼٍِٛبد ٚالأفواك اٌٍَغ أزمبي ٍٍٙذ•

 ٚهإًٚ ٚاٌّؼٍِٛبد اٌٍَغ أزمبي ٌزؼي٠ي ك١ٌٚخ ارفبل١خ ٕ٘بن :ً رشـو٠ؼ١ب
.اٌؼب١ٌّخ اٌزغبهح ِٕظّخ ظً فٟ اٌلٚي ث١ٓ (الأفواك ١ٌٌٚ) الأِٛاي

 :اٌّزجبكي اٌغيٚ :٠ؾظً ِب

ٚاٌؼب١ٌّخ ٌلأٍٛاق اٌظٕبػ١خ اٌلٚي غي

ٚٚإٌبشئخ اٌظٕبػ١خ اٌلٚي لأٍٛاق (ٚغ١و٘ب اٌظ١ٓ) إٌب١ِخ اٌلٚي غي
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(2) والعدالة الكفاءة بين العولمة

:اٌؼلاٌخ أ٠ٓ ٌٚىـٓ

(ثبٌزٙل٠ل ٠شؼو ثؼؼٙب) ِزىبفئخ غ١و اٌلٚي ث١ٓ الالزظبك٠خ اٌفٛائل

 رؤص١و٘ب فلاي ِٓ) الاِز١بىاد ثؼغ ػٍٝ اٌؾفبف ػٍٝ اٌظٕبػ١خ اٌلٚي للهح

(اٌل١ٌٚخ اٌزشو٠ؼبد ػٍٝ

ٌّياهػ١ٙب اٌلػُ اٍزّواه

ثلاك٘ب اٌٝ اٌيهاػ١خ اٌَّزٛهكاد ِمبثً عّوو١خ ؽٛاعي ػٍٝ اٌؾفبف
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(3) والعدالة الكفاءة بين العولمة

اٌٛاؽل اٌجٍل ػّٓ ِزىبفئخ غ١و الزظبك٠خ فٛائل

اٌـجمبد ث١ٓ اٌفوٚلبد ريا٠ل

ٟاٌظٕبػ١خ اٌلٚي ف

ٟإٌبشئخ اٌلٚي ف

ُّلَهثخ غ١و اٌؼّبٌخ  فبطخ اٌّلهثخ اٌؼّبٌخ /الأوجو اٌقبٍو  اٌ

  اٌفىو ػٍٝ اٌّؼزّلح اٌظٕبػبد فٟ

  Brain Power Industries ٟ٘ الأوجو اٌواثؼ
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خطر؟ في العولمة هل
اٌؼلاٌخ؟ ِؼووخ فَبهرٙب ثَجت فـو فٟ اٌؼٌّٛخ ً٘

ٔفَٙب؟ رظؾؼ اٌؼٌّٛخ

رواعغ لا رىٌٕٛٛع١بً

(اٌزجـ١ئ أٚ اٌزَو٠غ) ِّىٓ رشو٠ؼ١بً

اٌلٚؽخ ِئرّو ِموهاد اٌظٕبػ١خ اٌلٚي  اِز١بىاد اىاٌخ

:اٌوأٍّب١ٌخ ِضبي

 لؼب٠ب ِغ رؼبًِ (1 الا١ٙٔبه ِٓ ٔفَٗ ٚأٔمن اٌّبػٟ اٌموْ فلاي ٌٍزظؾ١ؼ اٌوأٍّبٌٟ إٌظبَ رؼوع
 (2 ،(الاعزّبػ١خ اٌؾّب٠خ ثواِظ البِخ فلاي ِٓ) الاعزّبػٟ ٚاٌؼّبْ ٚاٌىَبك ٚالاؽزىبه اٌؼّبٌخ

.اٌلٌٚخ ثزلفً ٚلجً

.(اٌّب١ٌخ الأٍٛاق ٌؼجؾ اٌَؼٟ ِضلًا) ثبٌزظؾ١ؼ ٠َزّو اٌوأٍّبٌٟ إٌظبَ

 ٚا١ٌبثبْ ٚإٌٙل ٚاٌظ١ٓ ا٠ٛ١ٍ٢خ إٌّٛه) اٌشوق ٌظبٌؼ اٌؼبٌُ فٟ الالزظبك٠خ اٌمٜٛ ِٛاى٠ٓ رزغ١و
(اٌشول١خ أٚهٚثب ٚكٚي اٌؼوثٟ اٌق١ٍظ كٚي ٚهثّب

 اٌقبص) الاٍزضّبه ِٓ ٌّي٠ل ثؾبعخ ٔؾٓ اٌؼٌّٛخ َِبه ٌزظؾ١ؼ ٌٚىٓ ثبلاٍزٙلان، رجشو اٌوأٍّب١ٌخ
:فٟ (ٌٚؼبَ

اٌزؼ١ٍُ

:ثغوع الاعزّبػ١خ، اٌؾّب٠خ شجىبد البِخ

اٌلفٛي ٚهفغ الأزبع١خ ى٠بكح

الاعزّبػ١خ اٌؼلاٌخ رؼي٠ي

اٌّجبكه اٌّبي ٚهأً اٌؼٍّٟ اٌجؾش
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(1) التعليم 

:فٟ أٍب١ٍبً كٚهاً اٌزؼ١ٍُ ٠ٍؼت

اٌؼًّ فوص ر١ٍٛغ–

الإٔزبع١خ ى٠بكح–

(اٌـجمبد ث١ٓ اٌفوٚلبد رقف١غ) ٚاٌلفٛي الأعٛه هفغ–

(اٌّؼٕٟ ٌٍجٍل) اٌزٕبف١َخ اٌملهح ى٠بكح–

(اٌّؼٕٟ اٌجٍل فٟ) إٌّٛ ِؼللاد هفغ–
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(2) التعليم 

:(ٍٛه٠ب ف١ٗ ثّب) اٌؼوثٟ ٚؿٕٕب فٟ اٌزؼ١ٍُ

 ٚرّذ الأ١ِخ، ٚرقف١غ اٌزؼ١ٍُ ٌز١ٍٛغ وج١وح أِٛاي ػـ رُ

 ؽَبة ػٍٝ ٌٚىٓ (Quantity) أٍبً ػٍٝ ٔغبؽبد

(Quality) إٌٛػ١خ

 ٚرؾم١ك إٌّٛ رؼي٠ي فٟ فؼبٌخ َِبّ٘خ اٌزؼ١ٍُ ٠َبُ٘ ٌُ

 الأفواك َِزٜٛ ِٓ أٞ ػٍٝ) ٌٍلفً اٌؼبكي اٌزٛى٠غ

(ٚاٌّغزّغ
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(3) التعليم 

:ػوٚهح

اٌزؼ١ٍُ ٔٛػ١خ ػٍٝ اٌزؤو١ل

.اٌف١ٕخ اٌقجواد ِٓ اٌؼًّ ٍٛق ٠زـٍجٗ ثّب اٌزلا١ِن “ر١ٍَؼ”

Problem اٌّشبوً ؽً ػٍٝ اٌفوك للهح رؼي٠ي Solving

Critical Thinking

ٚاٌّجبكهح الإثلاع

 رـ٠ٛو فٟ اٌقبص ٚاٌمـبع اٌّلٟٔ ٚاٌّغزّغ الأً٘ اشوان

اٌزؼ١ٍّٟ إٌظبَ
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الاجتماعية الحماوة ذبكات إقامة

ٚاٌظؾخ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌلٌٚخ ثزلفً الاٍزّواه

:ثواِظ البِخ

 اٌجـبٌخ رؼ٠ٛغ

 ْاٌظؾٟ اٌؼّب

أكٔٝ وؾل
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والتطوور العلمي البحث

:اٌٝ اٌّـبف ٔٙب٠خ فٟ ٠ٙلف اثلاػٟ ٔشبؽ ٘ٛ ٚاٌزـ٠ٛو اٌجؾش

عل٠لح ٚػبِخ فبطخ ٚفلِبد ٍٍغ أزبط•

   (Private and Public and New Products)

New) وٍفخ ألً أزبع١خ أّٔبؽ رـ٠ٛو• Processes)

Improvement) رٕظ١ّ١خ رؾ١َٕبد اكفبي أٚ• of Organization)
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ٚاٌّؼوفخ اٌؼٍُ ِٓ ٌّي٠ل اٌجؾش

(اٌؼ١ٍّخ اٌلٚه٠بد فٟ ٔزبئغٗ رٕشو)

مراحل نشاط البحث والتطوور

Research)(Basic الإثلاػٟ اٌجؾش (1

(DevelopmentExperimental) اٌزغو٠جٟ اٌجؾش (3

)Research)Applied اٌزـج١مٟ اٌجؾش (2

اٌؼٍّٟ اٌزـج١ك اِىب١ٔخ اٌٝ الإثلاػٟ اٌجؾش ِٓ

ِؼ١ٕخ أزبع١خ ٌغب٠خ ِٛعٗ

اٌزغو٠جٟ اٌزغبهٞ إٌشبؽ اٌٝ اٌزـج١مٟ اٌجؾش ِٓ
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سمات أنواع البحث والتطوور الثلاثة

R & D
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.الالزظبكٞ إٌّٛ ػٛاًِ ِٓ ٚػبًِ (Innovation) ٌلإثلاع أٍبٍٟ ػٕظو

 اٍزٕجبؽ فلاي ِٓ الإٔزبع١خ اٌّئٍَخ أكاء ٠وفغ :اٌغيئٟ ٌلالزظبك ثبٌَٕجخ

 (Processes) أزبط ٚآ١ٌبد أّٔبؽ أٚ عل٠لح (Products) ِٕزغبد

.عل٠لح

 ٌي٠بكح ِظلهاً اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚالاهرمبء الإثلاع ٠شىً :اٌىٍٟ ٌلالزظبك ثبٌَٕجخ

.الالزظبكٞ إٌّٛ ػ١ٍّخ ٚرؼي٠ي الإٔزبع١خ

Empirical) اٌٛالؼٟ ٚاٌجؾش الالزظبك٠خ إٌظو٠خ رئول Research) 

.ٚإٌّٛ الإثلاع ث١ٓ اٌّجبشوح اٌؼلالخ

أهمية البحث والتطوور
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النمو لعملية D&R الـ أهمية

ػبئل الاٍزضّبه فٟ اٌجؾش ٚاٌزـ٠ٛو

 ٚاٌمـبػبد الإٔزبع١خ اٌٛؽلاد ػٍٝ الأصو ثَجت اٌّجبشو ػٓ الاعزّبػٟ ٠ورفغ 

Spillover) الأفوٜ Effect)

:وبٌزبٌٟ ِقزٍفخ كهاٍبد صّبْ ػٍٝ ثٕبء ٌلاٍزضّبه اٌؼبئل رمل٠و رواٚػ

%43-20(اٌّجبشو) اٌقبص الاٍزضّبه ػبئل

Private Rate of Return

% 147-50الاعزّبػٟ الاٍزضّبه ػبئل

      Social Rate of Return



18 نبيم سكر. د -انبحث انعهمي ورأس انمال انمبادر في اقتصاد انسوق ونظاو انعونمة 

: ٌٍؾىِٛبد اٌؼبِخ اٌّٛاىٔبد ِٓ

اٌغبِؼٟ اٌجؾش ٌلػُ  •

ٚإٌّظّبد ٚاٌشووبد الأفواك ٌلػُ  •

مصادر تموول البحث والتطوور
اٌؾىِٛبد

اٌّظوفٟ/اٌّبٌٟ اٌمـبع

اٌمـبع اٌقبص الإٔزبعٟ

:اٌنار١خ اٌّٛاهك ِٓ

الإٔزبعٟ اٌمـبع ٚؽلاد كافً ٌٍجؾش  •

الإٔزبعٟ اٌمـبع ٌظبٌؼ اٌغبِؼٟ ٌٍجؾش  •

Personal فبص ر٠ًّٛ Finance

Venture ِجبكه ِبي هأً Capital

لوٚع ػّبْ/لوٚع

ك١ٌٚخ ِظبكه

ك١ٌٚخ ِظبكه
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(1998)الانفاق على البحث والتطوور في الولاوات المتحدة 

معظمه تطبيقي )

(وتجريبي

66% (انقطاع انخاص)انصىاعت 

(معظمه بحوث إبذاعيت) 29% انحكومت انفذرانيت

(جميعه إبذاعي وتطبيقي) 5% انجامعاث وغيرها

100% اٌّغّٛع



20 نبيم سكر. د -انبحث انعهمي ورأس انمال انمبادر في اقتصاد انسوق ونظاو انعونمة 

1998 المتحدة الولاوات في والتطوور البحث على الإنفاق أنوع

(حكومي معظمه) 17% Basic الإبذاعي انبحج Research

(خاص قطاع معظمه) 23% Applied انتطبيقي انبحج Research

(خاص قطاع معظمه) 60% Development انتجريبي انبحج

100% اٌّغّٛع



21 نبيم سكر. د -انبحث انعهمي ورأس انمال انمبادر في اقتصاد انسوق ونظاو انعونمة 

(2002 عام) العالم في والتطوور البحث على الإنفاق

1.7% انعانم مستوى عهي•

2.3% انغىيت انذول•

1.0% انىاميت انذول•

0.1% انفقيرة انذول•

(اٌمِٟٛ اٌلفً ِٓ وَٕجخ)



22 نبيم سكر. د -انبحث انعهمي ورأس انمال انمبادر في اقتصاد انسوق ونظاو انعونمة 

(2002 عام) العالم في والتطوور البحث على الإنفاق

2.7% أميركا•

1.7% أوروبا•

1.5% آسيا•

1.4% استرانيا•

(اٌمِٟٛ اٌلفً ِٓ وَٕجخ)
ػٍٝ َِزٜٛ اٌمبهاد

0.2% انعربيت انذول•

4.9% اسرائيم•

4.0% انسويذ•

3.2% انيابان•

2.6% انمتحذة انولاياث•

2.6% أنماويا•

1.3% انصيه•

اٌلٚي َِزٜٛ ػٍٝ



23 نبيم سكر. د -انبحث انعهمي ورأس انمال انمبادر في اقتصاد انسوق ونظاو انعونمة 

الإنفاق على البحث والتطوور بين الحكومات والقطاع الإنتاجي

في العالم 

غ١وٖ اٌمـبع الإٔزبعٟ اٌؾىِٛبد

8% 62% 30% انبهذان انصىاعيت

7% 75% 18% انيابان

2% 74% 24% كوريا

17% صفر 83% سوريت

8% 3% 89% انبلاد انعربيت



24 نبيم سكر. د -انبحث انعهمي ورأس انمال انمبادر في اقتصاد انسوق ونظاو انعونمة 

دوروة

دوروة في والتطوور البحث على الإنفاق

12.6 انوزاراث في•

3.9 انجامعاث في•

3.5 حكومي دعم•

20.0 جسئي مجموع

(اٌلٚلاهاد ثّلا١٠ٓ)
أفبق ؽىِٟٛ

طفو           (ٚفبص ػبَ) أزبعٟ لـبع

2.4         فبهعٟ كػُ

2.24        اٌؼبَ اٌّغّٛع 



25 نبيم سكر. د -انبحث انعهمي ورأس انمال انمبادر في اقتصاد انسوق ونظاو انعونمة 

ِؼلَٚ شجٗ (ٚػبَ فبص) الإٔزبعٟ اٌمـبع لجً ِٓ ٚاٌزـ٠ٛو اٌجؾش ػٍٝ الإٔفبق

دـوروة

:اٌَجت

.اٌقبهع١خ إٌّبفَخ ٚفبطخ إٌّبفَخ ػؼف•

.اٌجشو٠خ ٚاٌملهاد اٌقجواد ػؼف•

.الإٔزبع١خ اٌٛؽلاد طغو•

.الأعً ؿ٠ًٛ اٌز٠ًّٛ ِظبكه فملاْ•

.اٌؾىِٟٛ ٚاٌزشغ١غ اٌؾٛافي غ١بة•



26 نبيم سكر. د -انبحث انعهمي ورأس انمال انمبادر في اقتصاد انسوق ونظاو انعونمة 

:ط١غ صلاصخ

Loan)اٌموٚع ػّبْ ِئٍَبد Guarantees)

(Incubators) ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب الأػّبي ؽبػٕبد

Venture) اٌّجبكه اٌّبي هأً Capital) ٟ٘ٚ ُ٘الأ

اٌّجبكه اٌّبي هأً ػٍٝ ٍٕٚووي

تموول ودعم نشارات البحث والتطوور



27 نبيم سكر. د -انبحث انعهمي ورأس انمال انمبادر في اقتصاد انسوق ونظاو انعونمة 

القروض ضمان مؤدسات

 ٌل٠ٙب ١ٌٌ اٌزٟ ٚاٌّزٍٛـخ اٌظغ١وح ٌٍّئٍَبد اٌّملِخ اٌموٚع ػّبْ–

.اٌؼّبٔبد

.اٌّظوف لجً ِٓ اٌموع رمل٠ُ ٠ًَٙ اٌؼّبْ رٛفو–

(%80-30) اٌّظوف لوع ِٓ َٔجخ ٠شىً اٌؼّبْ–

ثبٍزملا١ٌخ ػّبٔٙب رملَ ٌٚىٓ اٌّّٛي اٌجٕه رَزش١و اٌؼّبْ ِئٍَخ–



28 نبيم سكر. د -انبحث انعهمي ورأس انمال انمبادر في اقتصاد انسوق ونظاو انعونمة 

التكنولوجيا وحاضنات الأعمال حاضنات

.الأـلاق ِوؽٍخ فٟ الإثلاػٟ اٌزغبهٞ إٌشبؽ ٌلػُ ِئٍَبد–

.اٌز٠ًّٛ رملَ لاٚ أؽ١بٔبً اٌفٕٟ ٚاٌلػُ اٌزغ١ٙياد ٚثؼغ اٌَّبؽخ رملَ ٟ٘–

.ٍٕٛاد 3 –1اٌؾبػٕخ فٟ اٌزٛاعل ِلح–



29 نبيم سكر. د -انبحث انعهمي ورأس انمال انمبادر في اقتصاد انسوق ونظاو انعونمة 

حاضنات الأعمال والحدائؼ التكنولوجية في العالم العربي

ؽلائك رىٌٕٛٛع١خ ؽبػٕبد

ِقـؾ ِٕفن ِقـؾ ِٕفن

3 1 ٠ٛعل 9 الأهكْ

4 8 اٌّغوة

4 1 8 رٌٛٔ

4 5 0 اٌغيائو

35 5 ِظو

0 2 ٍٛه٠خ

2 1 ٌجٕبْ



30 نبيم سكر. د -انبحث انعهمي ورأس انمال انمبادر في اقتصاد انسوق ونظاو انعونمة 

CapitalVenture المبادر المال رأس

ٛ٘ ًِقبؿو ٠ٚزؼّٓ عل٠ل ِٕزظ ٠شًّ ِشوٚع فٟ ٠َزضّو ِبي هأ 

 ٚلل) اٌّقبؿوح ػٓ ٌٍزؼ٠ٛغ ٔملٞ ٚرلفك هثؼ رٛلغ ٠مبثٍٙب ػب١ٌخ

.(ثبٌىبًِ اٌّبي هأً فَبهح اٌّقبؿوح رزؼّٓ

اٌٍّى١خ فٟ ِشبهوخ ط١غخ (Equity).

اٍزضّبهٖ ٠ج١غ ؽ١ٓ ػبئلٖ اٌّجبكه اٌّبي هأً ٠ؾمك (Exit) ٟف  

.ٍٕٛاد 7-5 فلاي مٌه ٠زُ أْ ٠زٛلغ ٚ اٌّشوٚع،

ٟشووبد كػُ اٌنٞ ٘ٛ اٌّجبكه اٌّبي هأً اٌّزؾلح اٌٛلا٠بد ف 

اٌغل٠لح اٌزىٌٕٛٛع١ب

ًاما ٚاٌّزٍٛـخ اٌظغ١وح اٌّشبه٠غ ٠لػُ أْ ٠ّىٓ اٌّجبكه اٌّبي هأ 

ل٠ٛخ اكاهح ٌٙب وبْ ٚاما ٌٍّٕبفَخ اِىب١ٔخ ٌٗ ِٕزظ وبْ

ِب١٘زٗ



31 نبيم سكر. د -انبحث انعهمي ورأس انمال انمبادر في اقتصاد انسوق ونظاو انعونمة 

الإدلامي والتموول المبادر المال رأس

  الأهثبػ رمبٍُ ػٍٝ اٌّؼزّل الإٍلاِٟ اٌز٠ًّٛ ِغ اٌّجبكه اٌّبي هأً ِجلأ ٠زّبشٝ

 أٚ اٌؼ١ٕ١خ ثبٌؼّبٔبد اٌّـبٌت ٚغ١و) َِجمبً اٌّؾلكح اٌفبئلح ِٓ ثللًا ٚاٌقَبئو

.(إٌمل٠خ



32 نبيم سكر. د -انبحث انعهمي ورأس انمال انمبادر في اقتصاد انسوق ونظاو انعونمة 

.اٌؼبئل ٚأزظبه اٌّقبؿو رؾًّ ػٍٝ لبكهح أِٛاي :اٌظفخ

:رملِٙب أْ ٠ّىٓ اٌزٟ اٌّئٍَبد

اٌزمبػل طٕبك٠ك.  

اٌزؤ١ِٓ شووبد.  

غ١و٘ب.

:اٌؾبفي

 فٟ اٌفبئلح ِٓ ٚأوضو اٌزم١ٍل٠خ الاٍزضّبه طٕبك٠ك ِٓ أػٍٝ ػٛائل

.اٌّظوف

مصادر أموال ذركات رأس المال المبادر



33 نبيم سكر. د -انبحث انعهمي ورأس انمال انمبادر في اقتصاد انسوق ونظاو انعونمة 

 (Loans)مقابل التموول بالاقتراض لماذا رأس المال المبادر 

)(Equityتموول رأس المال التقليدي و

اٌموع ػٍٝ ثفبئلح•

.اٌموع اٍزقلاَ ٔزبئظ ػٓ إٌظو ثغغ اٌموع أطً ٚاٍزؼبكح•

.اٌّظبهف ِٓ الزوػذ اما اٌل٠ٓ ٌقلِخ اٌىبف اٌّبي•

.اٌّظبهف ِٓ ػبكح اٌّـٍٛثخ اٌؼّبٔبد Collateral اٌؼّبٔبد•

(Loans) ثبلالزواع اٌز٠ًّٛ -1

:اٌؾك ٌٗ اٌموع ِبٔؼ  

:اٌظغ١وح اٌشووبد رٍّه لا  

 اٌّظبهف ٠غؼً ِّب اٌشووبد، ٘نٖ ٔغبػ اؽزّبلاد رمل٠و اٌظؼت ِٓ 

.ٌٙب ثبٌل٠ٓ اٌز٠ًّٛ رمل٠ُ ػٓ رؾغُ



34 نبيم سكر. د -انبحث انعهمي ورأس انمال انمبادر في اقتصاد انسوق ونظاو انعونمة 

 (Equity)تموول رأس المال التقليدي مقابل  التموول بالاقتراض

(V.C)مقابل رأس المال المبادر 

 ؽلاصخ أٚ إٌّزظ ٚؽلاصخ ٌلأكاء Record)( ػًّ ٍغً ٚغ١بة اٌّقبؿوح•

.الإٔزبط ؿو٠مخ

 - الأِل ؿ٠ًٛ ((EquityFinancing اٌزم١ٍلٞ اٌّبي هأً ر٠ًّٛ -2

:أٔٛاػٗ

.لـبػ١بً ِزقظظخ أٚ ػبِخ اٍزضّبه طٕبك٠ك  

 ِشغغ غ١و ونٌه (Equity) اٌزم١ٍلٞ الاٍزضّبه ؿو٠ك ػٓ اٌز٠ًّٛ

:ثَجت



35 نبيم سكر. د -انبحث انعهمي ورأس انمال انمبادر في اقتصاد انسوق ونظاو انعونمة 

(الاٍزضّبه فٟ اٌّشبهوخ ط١غخ) اٌّبي •

 اٌّجبكه اٌّبي هأً شووخ رزلفً ؽ١ش) ٚاٌز٠َٛم١خ ٚالإكاه٠خ اٌزم١ٕخ اٌقجوح •

.(ف١ٗ اٌَّزضّوح اٌّشوٚع ٔٛاؽٟ وً فٟ

 هأً أٚ اٌموع رملَ اٌزٟ اٌزم١ٍل٠خ اٌز٠ًّٛ ِئٍَبد ٚث١ٓ ث١ٕٗ اٌفوق ٕ٘ب •

اٌقجوح رمل٠ُ ٘ٛ اٌفوق .اٌّبي

ٌّبما  ...اٌّجبكه اٌّبي هأً -3

 اٌّشبه ٌٍز٠ًّٛ اٌزم١ٍل٠خ اٌّظبكه /اٌّئٍَبد ِٓ اٌّبي هأً ٌٕلهح 

.أػلاٖ ا١ٌٙب

.اٌىج١وح اٌّقبؿوح ِمبثً وج١و هثؼ ٚلإِىب١ٔخ 

 (اٌّشوٚع) ٌٍٕشبؽ اٌلل١مخ اٌّؼٍِٛبد اٌٝ ٌٍٛطٛي اٌؾك ٌٍّّٛي ٠ؼـٟ 

.اٌّشوٚع ٔغبؽبد فٟ ٌٍّٚشبهوخ

:اٌّجبكه اٌّبي هأً ِئٍَبد رملَ ِبما

:اٌّجبكه اٌّبي هأً ِئٍَبد رملَ

  (Equity)تموول رأس المال التقليدي مقابل  التموول بالاقتراض

)(V.Cمقابل رأس المال المبادر 



36 نبيم سكر. د -انبحث انعهمي ورأس انمال انمبادر في اقتصاد انسوق ونظاو انعونمة 

1) PartnershipLimited(ث١َـخ رٛط١خ شووخ)

General هئ١َ١ْٛ َِزضّوْٚ - Partners ِْٚغ أعو ٌمبء اٌّئٍَبد اٌٛلذ ثٕفٌ ٠ل٠و 

.ػ١١ِّٛٓ َِزضّو٠ٓ

 ثآفو Fund اٌـ ٠ٚج١ؼْٛ (ٍٕٛاد 10 اٌـ ؽٛاٌٟ فلاي ػبكح) رظوفُٙ رؾذ اٌّبي ٠َزضّوْٚ -

.اٌؼشو إٌَٛاد

َِبّ٘خ شووبد (2

 ٚافز١به الإكاهح ِغبٌٌ فلاي ِٓ اٌّجبشو ثبٌزلفً اٌَّب١ّ٘ٓ ٌٍَّزضّو٠ٓ اٌّغبي رفزؼ

.اٌؼ١ِّٛخ اٌغّؼ١بد ٚاعزّبػبد اٌّل٠و٠ٓ

Subsidiaries ربثؼخ شووبد (3

.أزبع١خ أٚ ِب١ٌخ ٌّئٍَبد ربثؼخ شووبد    

الصيغ القانونية لإقامة مؤدسات رأس المال المبادر



37 نبيم سكر. د -انبحث انعهمي ورأس انمال انمبادر في اقتصاد انسوق ونظاو انعونمة 

اٌّشبه٠غ فٟ اٌّجبكه اٌّبي هأً اٍزضّبه ط١غ

:ط١غخ ٔؤفن

(1Ordinary Shares

(2Preferred Shares

غ١و٘ب3)

A. Early Stage Financing

Seed Capital:

(اٌزغبهٞ الإٔزبط البِخ لجً أزبط ٌؼ١ٍّخ أٚ عل٠ل ٌّٕزظ ٚرـ٠ٛو ثؾش ٌز٠ًّٛ)

Start up

(ٌٍّٕزظ الأٌٟٚ ٚاٌز٠َٛك عل٠ل ِٕزظ رـ٠ٛو ر٠ًّٛ)   

B. Early Stage Financing

(ٌٍزٍٛغ اٌؼبًِ اٌّبي هأً ر٠ًّٛ)         

اٌّجبكه اٌّبي هأً ِئٍَبد أِٛاي اٍزقلاِبد

الصيغ القانونية لإقامة مؤدسات رأس المال المبادر



38 نبيم سكر. د -انبحث انعهمي ورأس انمال انمبادر في اقتصاد انسوق ونظاو انعونمة 

(Due Diligence)كيػ تُقَيم مؤدسات رأس المال المبادر المشاروع 

الأٍئٍخ اٌوئ١َ١خ

رغبه٠خ؟ علٜٚ مٚ إٌّزظ ً٘

:إٌّزغخ ٌٍشووخ ٌلٜ ً٘

 اٌشووخ؟ ّٔٛ ٚػجؾ ٌل٠ٙب اٌّزٛفوح الإِىب١ٔخ اٍزغلاي ػٍٝ اٌملهح

 اٌَّزلاَ إٌّٛ اِىب١ٔخ.

اٌّقبؿوح؟ ٠جوه اٌّؾزًّ اٌوثؼ ً٘



39 نبيم سكر. د -انبحث انعهمي ورأس انمال انمبادر في اقتصاد انسوق ونظاو انعونمة 

.اٌّشوٚع فىوح كهاٍخ

Due) المشاروع المبادر المال رأس مؤدسات تقيم كيػ Diligence)

  .ا١ٌٗ ٠ٕزّٟ اٌنٞ ٚاٌمـبع الاٍزضّبه ؽغُ•

.اٌز٠َٛم١خ ٚؽظٛظٗ (لل٠ّخ اٌزم١ٕخ ٚرـج١ك عل٠لح رم١ٕخ) اٌّشوٚع رم١ٕبد•

.لبئُ ٌّشوٚع رٍٛؼخ أٚ عل٠ل ِشوٚع•

.ف١ٗ ٚاٌغل٠ل إٌّزظ•

اٌّشوٚع ػٍٝ اٌم١ّ١ٓ كهاٍخ

.ٚالإثلاع اٌّجبكهح ػٍٝ للهرُٙ•

.اٌزم١ٕخ/ اٌف١ٕخ اٌملهح•

.الإكاهح ػٍٝ اٌملهح•

اٌّجبكه اٌّبي هأً شووبد لجً ِٓ اٌز٠ًّٛ ِواؽً /فـٛاد



40 نبيم سكر. د -انبحث انعهمي ورأس انمال انمبادر في اقتصاد انسوق ونظاو انعونمة 

Due) المشاروع المبادر المال رأس مؤدسات تقيم كيػ Diligence)

اٌؼبَ إٌّبؿ كهاٍخ

.الالزظبك٠خ ا١ٌَبٍبد –الالزظبكٞ إٌّبؿ•

.إٌّبفَخ اٌّجبكه اٌّبي هأً شووبد•

.(إٌّبٍت اٌٛلذ فٟ اٌؼبَ ٌلاوززبة اٌّشوٚع ؿوػ ٌٍٚٙٛخ) الأٍُٙ ٍٛق•

Business اٌؼًّ فـخ  Plan

  اٌف١ٕخ إٌٛاؽٟ 

 ٚاٌَٛق اٌز٠َٛم١خ إٌٛاؽٟ 

.الأهلبَ ػ١ٍٙب ث١ٕذ اٌزٟ ٚاٌفوػ١بد اٌّب١ٌخ إٌٛاؽٟ 

اٌّجبكه اٌّبي هأً شووبد لجً ِٓ اٌز٠ًّٛ ِواؽً /فـٛاد
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متطلبات نجاح مؤدسات رأس المال المبادر في الدول النامية

المناخ+ العرض + الطلب 

اٌـٍت ٔبؽ١خ ِٓ -1
:ػٍٝ ٘نا ٠ٚؼزّل اٌّجبكه اٌّبي هأً ٌظٕبك٠ك اٍزضّبه فوص رٛفو ػوٚهح

ف١ٗ ِؾلكح لـبػبد فٟ أٚ الالزظبك فٟ ٚاػل ّٔٛ اؽزّبلاد ٚعٛك.

اٌّزملِخ اٌلٚي فٟ ٔغبؽٙب رُ أفىبه ٚر٠َٛك رىٌٕٛٛع١ب ٔمً فوص

اٌزغبهح رؾو٠و ارفبل١بد ظً فٟ ٌٍزظل٠و عل٠لح اِىب١ٔبد.

رٛفو qualityEntrepreneurial اكاه٠خ ٚللهح ل٠ٛخ ؽٛوّخ ِغ 

SkillsManagement+JudgmentBusiness (ػوٚهح 

.(ٔبعؼ ِشوٚع اٌٝ ِب فىوح ٔمً لإكاهح

CultureEquity  (اٌقبطخ اٌٍّى١خ صمبفخ)

ِجبكه٠ٓ أػّبي هعبي ٚعٛك Entrepreneurs ٠ٚمجٍٛا ٠زفّٙٛا:

.اٌّجبكه اٌّبي هأً طٕلٚق ِغ اٌّزجبكٌخ ٚإٌّفؼخ اٌؼلالخ •

.اٌّؼٍِٛبد رشبهو١خ فٟ اٌشفبف١خ•

.اٌوئ١َ١خ اٌمواهاد فٟ اٌّشبهوخ•
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متطلبات نجاح مؤدسات رأس المال المبادر في الدول النامية

المناخ+ العرض + الطلب 

(Supply) اٌؼوع ٔبؽ١خ ِٓ -2

 ٘نٖ ٌٕغبػ اٌّجبكه اٌّبي طٕبك٠ك ِل٠وٞ لجً ِٓ ٚالاٌزياَ اٌقجوح

.اٌظٕبك٠ك

.(اٌّجبكه اٌّبي هأً ِئٍَبد فٟ اٌّبي هأً ِٓ أُ٘ ٚاٌّملهح اٌقجوح)

:اٌظٕبػ١خ اٌلٚي فٟ ؽزٝ ٔبكهح اٌّـٍٛثخ اٌقجوح

ٚاٌز٠َٛم١خ ٚاٌزم١ٕخ اٌف١ٕخ اٌقجوح.

ًٚاٌز٠َٛم١خ اٌزم١ٕخ إٌٛاؽٟ ِٓ اٌّشوٚع فىوح رؾ١ٍ.

ٌٍُّشوٚع اٌّؾزٍّخ اٌوثؾ١خ ِمبثً اٌّقبؿوح رم١١.

اٌؼًّ فبهؿخ اػلاك فٟ ٌٍَّبػلح Business Plan ف١ٗ ٌلاٍزضّبه اٌّوشؼ ٌٍّشوٚع.

اٌّب١ٌخ اٌقجوح.

اٌّجبكه اٌّبي هأً طٕلٚق ِغ اٌّزجبكٌخ ٚإٌّفؼخ اٌؼلالخ.

Structuring) اٌظفمخ ١٘ىٍخ • the deal) 

Exit) إٌّبٍت ٚاٌٛلذ ثبلأٍٍٛة الاٍزضّبه ِٓ اٌقوٚط • Strategy).
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متطلبات نجاح مؤدسات رأس المال المبادر في الدول النامية

المناخ+ العرض + الطلب 

كاػُ أػّبي ِٕبؿ -3

:ٚرٕظ١ّ١خ لب١ٔٛٔخ ث١ئخ -

.اٌّجبكه اٌّبي هأً طٕبك٠ك البِخ ػٍٝ رشغغ•

Minority الأل١ٍخ ؽمٛق رؾّٟ• Shareholders Rights

.الأٍُٙ ٔمً رًَٙ•

  اٌزغبه٠خ إٌّبىػبد ؽً ٚػلاٌخ ٍوػخ رؼّٓ•

,Profits اٌوأٍّبٌٟ ٚاٌوثؼ ٚرٛى٠ؼٙب اٌشووبد لأهثبػ ثبٌَٕجخ ػبكي ػو٠جٟ ٔظبَ ٚعٛك -
dividends and capital gains

(الأٍُٙ ٍٛق ِضً) :MechanismExit ٚعٛك -

:اٌزؾز١خ اٌّب١ٌخ اٌج١ٕخ رٛفو -

ِؾبٍجْٛ•

ِؾبِْٛ•

لل٠وْٚ ِظوف١ْٛ•

•Communication Facilities
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المبادر المال رأس نشاط دعم في الدولة دور

اٌّجبكه اٌّبي هأً ٌلػُ ؽى١ِٛخ ثواِظ

- Start Ups

- New Entrants

:شووبد رّٛي اٌزٟ اٌّئٍَبد :أىٍزوا فٟ

.ٔبشئخ رىٌٕٛٛع١خ -

.اٌظغ١وح ٌٍشووبد اٌموٚع كػُ -

ٌزشغ١غ ثواِظ (اٍىزٍٕلا /ا٠ٌَٛل /أٌّب١ٔب/أ١ِووب) اٌلٚي ِٓ اٌؼل٠ل فٟ
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المبادر المال رأس نشاط دعم في الدولة دور

اٌّبي هأً رٛف١و1)

 ِٓ اٌقبص ٌٍمـبع اٌزؼ٠ٛغ) اٌقبص ٌٍمـبع الإكاهح ٚرون اٌّبي هأً رمل٠ُ (2

.(َِجمبً اٌّؾلك الأكاء ِٓ أوضو الأكاء ػٍٝ الاػزّبك فلاي

:اٌّلائّخ الأػّبي ث١ئخ اٌلٌٚخ رٛف١و (3

.الاٍزضّبه ػٍٝ اٌّشغغ ا١ٌٍَُ اٌىٍٟ الالزظبكٞ ٚالإؿبه إٌّٛ

.ٚاٌقبهعٟ اٌّؾٍٟ ٌلاٍزضّبه اٌّؾفياد

.اٌزغبه٠خ إٌّبىػبد ٚؽً اٌّبٌٟ ٚالإفظبػ اٌشووبد لإلبِخ اٌزشو٠ؼ١خ اٌج١ئخ

 وظٕبك٠ك اٌّئ١ٍَٓ اٌَّزضّو٠ٓ ػٍٝ (اٌّجوهح غ١و) اٌم١ٛك ٚػغ ػلَ
.اٌّبي هأً شووبد ِئٍَبد فٟ ثبلاٍزضّبه اٌزؤ١ِٓ ٚشووبد اٌزمبػل

 اٌؼو٠جخ ِٓ اٌّزؾمك اٌلفً ػٍٝ اٌؼو٠جخ ِٓ الإػفبء :اٌؼو٠ج١خ اٌؾٛافي
  .ِؾلٚكح ٌفزوح أٚ ثبٌىبًِ

.اٌلاىِخ اٌقجواد ٌزقو٠ظ اٌزله٠ت ٔشبؽ كػُ

.اٌّجبكه اٌّبي هأً ِئٍَبد البِخ رٕظ١ُ
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صعوبات إقامة وعمل مؤدسات رأس المال المبادر

(.وٍّب ففذ اٌم١ٛك ٚىاكد إٌّبفَخ وٍّب ىاك اٌـٍت)ِٕبؿ الأػّبي ِٕٚبؿ الاٍزضّبه 1)

.اٌؾغُ ٚاٌملهح اٌشوائ١خ ٌٍَٛق اٌّؾٍٟ ٚرٛفو اٌّشبه٠غ اٌمبثٍخ ٌٍز2ً٠ّٛ)

(.اٌف١ٕخ)رٛفو اٌقجواد 3)

.ٔمض اٌّؼٍِٛبد ٚاٌجؾٛس ػٓ ؽبٌخ اٌَٛق4)

ٔظوح هعبي الأػّبي اٌّجلػ١ٓ ٚاٌّجبكه٠ٓ اٌٝ اٌشواوخ ف5ٟ)

(Sharing Controls on their companies with outsiders)

ِضً  (Exit Mechanism)( ؽ١ٓ ٠ؤد اٌٛلذ)ػؼف لٕٛاد اٌقوٚط ِٓ اٌّشوٚع 6)

.ٍٛق الأٍُٙ

(. ِلا١٠ٓ كٚلاه أٚ أوجو 10)مٞ هأً ِبي وج١و  ٠Fundsغت أْ ٠ىْٛ اٌـ 7)

.لل ٠ىْٛ الاٍزضّبه اٌّـٍٛة فٟ اٌّشوٚع اٌٛاؽل وج١واً  •

ؽزٝ رَزـ١غ اٌظٕبك٠ك عنة فجواد ِّزبىح ٚرغـ١خ اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ   •

(.ٌزٛى٠غ اٌّقبؿو ٚرمٍٍٙب)أْ رٕٛع ِؾفظزٙب  Fundsٚؽزٝ رَزـ١غ اٌـ   •
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دوروة في المبادر المال رأس معوقات

.ٚاٌزـ٠ٛو اٌجؾش صمبفخ ػؼف–

.ٌٍز٠ًّٛ اٌّوشؾخ (الإثلاػ١خ) اٌّشبه٠غ ٔلهح–

.اٌّظوفٟ /اٌّبٌٟ ٚاٌمـبع الاٍزضّبه ِٕبؿ ػؼف–

.اٌمب١ٔٛٔخ اٌج١ئخ ِلائّخ ػلَ–

.ِئٍَبرٗ ٌم١بَ اٌّشغؼخ /إٌّظّخ اٌج١ئخ ػؼف–

.اٌمؼبئٟ إٌظبَ ػؼف–

.اٌفىو٠خ اٌٍّى١خ ؽّب٠خ أٔظّخ ػؼف–

.اٌجشو٠خ /الإكاه٠خ ٚاٌقجواد الإِىب١ٔبد ػؼف–

.اٌّؾبٍج١خ الأٔظّخ ػؼف–

.اٌّبٌٟ الإفظبػ أٔظّخ ػؼف–

Exit اٌـ غ١بة– mechanism (الأٍُٙ ٍٛق)
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  ٠َبػل ِّب اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚالاهرمبء ٌلإثلاع لبؿوح ٠شىً ٚاٌزـ٠ٛو اٌجؾش ٔشبؽ ا1ْ)

 ٚاٌقلِبد اٌٍَغ ٠ٍٛخ هفغ ٚػٍٝ ٚإٌّٛ اٌزٕبف١َخ اٌملهح رؼي٠ي ػٍٝ

.ٚاٌؼبِخ الاعزّبػ١خ

 ِؼّْٛ غ١و ٚ٘ٛ ٚالأفزبػ إٌّبفَخ ظً فٟ ٠ٕٚشؾ ٚاٌزـ٠ٛو اٌجؾش ٔشبؽ2)

.ٚاٌوثؾ١خ إٌزبئظ

  اٌمـبػ١ٓ ر٠ٍّٛٗ فٟ ٠شبهن أْ ٠غت اٌضلاصخ ثّواؽٍٗ ٚاٌزـ٠ٛو اٌجؾش ٔشبؽ3)

ٚاٌقبص اٌؼبَ

 اٌجؾش ِوؽٍزٟ فٟ فبطخ ف١ٗ هئ١َ١بً كٚهاً ٠ؼٍت أْ اٌقبص اٌمـبع ٚػ4ٍٝ)

.اٌظٕبػ١خ اٌلٚي فٟ اٌؾبي ٘ٛ وّب ٚاٌزغو٠جٟ اٌزـج١مٟ

  ٚكػُ ر٠ًّٛ ػٍٝ رَبػل ط١غ ٚاٌؾبػٕبد اٌموٚع ٚػّبْ اٌّجبكه اٌّبي هأ5ً)

.اٌزغبهٞ اٌَّوػ اٌٝ ٚٔمٍٗ ٚاٌزـ٠ٛو اٌجؾش ٔشبؽ

(1) خلاصات / ادتنتاجات
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(2) خلاصات / ادتنتاجات
:ػّٓ ٍٛه٠خ فٟ ٚاٌزـ٠ٛو اٌجؾش ٔشبؽ ١٘ىٍخ اػبكح6)

.ٚاٌزـ٠ٛو الإثلاع صمبفخ ٚرؼي٠ي ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٌلإثلاع ٚؿ١ٕخ ١ٍبٍخ–

.اٌّغزّغ فٟ اٌؼملأٟ ٚاٌزؾ١ًٍ اٌزفى١و رؼي٠ي ثبرغبٖ ٚاٌزوث٠ٛخ اٌزؼ١ّ١ٍخ إٌّب٘ظ رـ٠ٛو–

.ٚاٌزغو٠جٟ اٌزـج١مٟ ٚاٌزـ٠ٛو اٌجؾش ػٍٝ اٌزوو١ي–

Demand) ٌٍـٍت اٍزغبثخ ٚاٌزـ٠ٛو اٌجؾش ٔشبؽ عؼً– driven) ًِزـٍجبد ِغ ِٚزٛافمب  

.َِٚزمجٍٙب اٌز١ّٕخ

.ٚاٌّغزّغ الإٔزبعٟ اٌمـبع ِٓ ٚوً ٚاٌزـ٠ٛو اٌجؾش ث١ٓ اٌؼلالخ رؼي٠ي–

 الالزظبك َِزمجً فٟ الأ٠ٌٛٚخ ماد ٚاٌقل١ِخ ٚاٌٍَؼ١خ الالزظبك٠خ اٌمـبػبد رؾل٠ل–

.اٌَٛهٞ

.ٚاٌزـ٠ٛو اٌجؾش ٔشبؽ فٟ ٚكٚهٖ اٌٛؿٕٟ الالزظبك فٟ اٌقبص اٌمـبع كٚه رؼي٠ي–

  اٌَٛق فٟ إٌّبفَخ ٚرؼي٠ي الإٔزبعٟ ٌٍمـبع ٚاٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌزٕظ١ّ١خ اٌزشو٠ؼ١خ اٌج١ٕخ روش١ك–

.(ٚاٌزـ٠ٛو اٌجؾش ٔشبؽ ػٍٝ ٠ؾفي ِّب)

 اٌّجبكه الإٔزبعٟ إٌشبؽ ٌزشغ١غ) ٚاٌّظوفٟ اٌّبٌٟ اٌمـبع ٚرـ٠ٛو الاٍزضّبه ِٕبؿ رؾ١َٓ–

.(اٌّجبكه اٌز٠ًّٛ ِئٍَبد ٚل١بَ

.(ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼوفخ ٔمً ٌزشغ١غ) اٌقبهعٟ اٌؼبٌُ ػٍٝ الأفزبػ–
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(3) خلاصات / ادتنتاجات

.ٚاٌزـ٠ٛو اٌجؾش ٌٕشبؽ اٌّّبهً (ٚاٌؼبَ اٌقبص) الإٔزبعٟ ٌٍمـبع اٌؼو٠ج١خ اٌؾٛافي ِٕؼ7)

 ٚفٟ  اٌجؾٛس ِٚواوي اٌغبِؼبد فٟ ٚاٌزـ٠ٛو اٌجؾش ٌٕشبؽ اٌّجبشو اٌؾىِٟٛ اٌلػُ رمل8ُ٠)
.الإٔزبعٟ اٌمـبع

.اٌفوك٠خ اٌّجبكهح ٚاٌملهاد اٌجؾض١خ اٌؼ١ٍّخ اٌملهاد ٌز١ّٕخ اٌّجبشو اٌؾىِٟٛ اٌلػ9ُ)

  ٚالإكاهح ٚالالزظبك اٌّغزّغ لؼب٠ب ِقزٍف ؽٛي ف١ٙب ٚاٌللخ اٌّؼٍِٛبد رٛف١و ػٍٝ اٌؼ01ًّ)
.رلفمٙب ٚر١ًَٙ

  ِٚواوي اٌلٌٚخ كٚائو وبفخ ِٓ اٌّؼٍِٛخ اٌٝ ثبٌٛطٛي (ٚاٌّٛاؿٓ) اٌجبؽش ؽك ػٍٝ اٌزؤو١ل11)
.ٚاٌقبطخ اٌؼبِخ اٌجؾٛس

 ٚاٌّغزّغ الإٔزبعٟ ٚاٌمـبع ٚاٌزـ٠ٛو اٌجؾش ِٚواوي ٚاٌغبِؼبد اٌؾىِٛخ ث١ٓ اٌزؼبْٚ رؼي٠ي21)
 ٚرٕف١ن ٚاػلاك اٌٛؿ١ٕخ اٌز١ّٕخ فـؾ ػٍٝ ثٕبء ٚاٌزـ٠ٛو اٌجؾش أ٠ٌٛٚبد ٌزؾل٠ل اٌّلٟٔ
.ثواِغٗ

.اٌقبهط فٟ ٚاٌزـ٠ٛو اٌجؾش ِٚواوي اٌٛؿ١ٕخ ٚاٌزـ٠ٛو اٌجؾش ِواوي ث١ٓ اٌزؼبْٚ رؼي٠ي31)

.اٌّئٍَبد ٘نٖ ػًّ ٚرٕظ١ُ اٌّجبكه اٌّبي هأً ِئٍَبد ل١بَ رشغ١غ41)

  اٌىٛاكه رـ٠ٛو فٟ اٌَّبػلح اٌقبص اٌمـبع فٟ ٚاٌزؤ١ً٘ اٌزله٠ت ِئٍَبد ل١بَ رشغ١غ51)
.ٚاٌز٠ًّٛ الإٔزبط ِٓ وً فٟ اٌّجبكه الإثلاع اٌلاىِخ اٌجشو٠خ

 اٌؼ١ٍّخ ٌٍّٚزٕي٘بد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚغ١و اٌزىٌٕٛٛع١خ الأػّبي ؽبػٕبد ل١بَ رشغ١غ61)
Scientific Parks



51 نبيم سكر. د -انبحث انعهمي ورأس انمال انمبادر في اقتصاد انسوق ونظاو انعونمة 

شكراً  لاستماعكم

اٌلوزٛه ٔج١ً ٍىو


