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ومخزجاث: تحذٌاث الاقتصادٌت انسىرٌت انهىٌت  

 

انذكتىر نبٍم سكز
1

 
 

ض طَٜ ح٠ٌٛٙش فٟ وؼَص حٌّمخلاص كٛي ح٠ٌٛٙش حلالظٜخى٠ش ح٠ٌٍٛٔش فٟ حٌٕٔٛحص حلأه١َس، ٌىٓ وً ِمخٌش وخٔ

ح٠ٌٛٙش  ِمِٛخصٕٚٓلخٚي فٟ ٍٚلظٕخ ٌٖ٘ طغط١ش وخفش  .ِٓ ح٠ٌٛٙش غخفٍش حٌـٛحٔذ حلأهَٜ ،ُح٠ٚش ِليىس

 خى٠ش ح٠ٌٍٛٔش وّخ َٔح٘خ. حلالظٜ

زغ ظ، حٌفًٜ حلأٚي ٠ليى ِمِٛخص ح٠ٌٛٙش حلالظٜخى٠ش لأٞ رٍي، ٚحٌفًٜ حٌؼخٟٔ ٠ظػلاػش فٜٛيٍلش ٛطًّ٘ ٌٖ٘ حٌ

 ، ٚحٌفًٜ حٌؼخٌغ ٠غطٟ ح٠ٌٛٙش حلالظٜخى٠ش ح٠ٌٍٛٔشٚكظٝ ح١ٌَٛ ح٠ٌٛٙش حلالظٜخى٠ش ح٠ٌٍٛٔش ٌِٕ حلآظملاي

 .شحٌَّغٛر

 الاقتصادٌت لأي بهذ انفصم الأول مقىماث انهىٌت

 حٌظخ١ٌش:ػَ٘ حٌٔخىٓش  رخٌّمِٛخص طظليى ح٠ٌٛٙش حلالظٜخى٠ش لأٞ رٍي

 أٚ ِٓ هلاي، ١ٓconsumer sovereigntyخىس حٌّٔظٍٙه ِٚٓ هلاي حٌٔٛق ً٘  :و١ف١ش ط٠ُٛغ حٌّٛحٍى (1

لٍّخ  ٌٚىٓ ،حلأُ٘حٌّمَٛ حلأٚي ٘ٛ ٌ٘ح ٚ .planner’s sovereigntyحٌّوط٢ ١ٓخىس ٚحلأٚحَِ حلإىح٠ٍش 

  .أهَٜ ِمِٛخصػٍٝ َِو٠ِٓ  ،ح٠ٌٍٛٔش فٟ ِٟٛٛع ح٠ٌٛٙش حلالظٜخى٠شح٠ٌٍْٛٔٛ حٌزخكؼْٛ ٌٗ طؼَٝ 

ِٕيٍؿش ّٟٓ ٚحكيس ِٓ ِظٍظ١ٓ وز١َط١ٓ،  ،فٟ و١ف١ش ط٠ُٛغ حٌّٛحٍى ّٔخًؿخً ِظؼيىس حٌؼخٌُلي ػَف ٚ

)أٚ ِخ ػَف حٌَّو٠ِش ( ِٚظٍش حلاٗظَحو١ش ١ٓٚخىس حٌّٔظٍٙه قِظٍش حٌَأّٓخ١ٌش )أٚ ِخ ػَف رٕظخَ حٌٔٛ

وخْ ٕ٘خن كخلاص ، ك١غ ٌظ١ٓ ٌُ ٠ىٓ ٕ٘خن أ١ٌٛٛش رخٌّطٍكٚفٟ حٌلخ ١ٓٚخىس حٌّوط٢(. رٕظخَ حٌيٌٚش

  .ِطؼّش ىحثّخً 

 حلاكظىخٍ أه٠ٌٓ رؼ١ٓ حلاػظزخٍ ِيٜ ،ػٛحًِ حلإٔظخؽ ِخ ر١ٓ حٌمطخع حٌوخٙ ٚحٌؼخَ ٚحٌّ٘ظَن ش١ٍِى (2

، طٍّه حٌغخٍلش رخٌظوط٢١ حلاٗظَحو١شفٟ حلأٔظّش ٚ .ٞ ١ُِّٕٕ٘ٙش أٚر١ٓ حٌمطخػخص حٌؼلاػش حٌظٕخفْ  ِيٜٚ

 حٌمطخع حٌوخٙ فٟ حلظٜخى حٌٔٛق ر١ي طزمٝ ٍِى١ش حلإٔظخؽر١ّٕخ  ،ٚىْٚ ِٕخفٔش حٌيٌٚش ؿ١ّغ ػٛحًِ حلإٔظخؽ

                                                           
1
فٟ حٌزٕه حٌيٌٟٚ فٟ  لظٜخىٞ حٌَث١ٟٔ حٌٔخركحلاريِ٘ك ٚ ٚحلآظؼّخٌٍّي٠َ حٌظٕف١ٌٞ ٌٍّىظذ حلآظ٘خٍٞ حٌٍٔٛٞ ٌٍظ١ّٕش ح 

 .ٚحٕٗطٓ
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حكظّخي ٚؿٛى ٍِى١خص ِ٘ظَوش ر١ٓ حٌؼخَ ٚحٌوخٙ فٟ . ٕٚ٘خن حً أك١خٔخً أهَٜٚحكظىخٍأك١خٔخً ِغ ِٕخفٔش 

 ."حٌمطخع حٌّ٘ظَن" ِخ ٠ّٔٝ ٚ٘ٛ ى حٌٔٛق ٚحلالظٜخى حلاٗظَحوٟكخٌظٟ حلظٜخ

وخٌٕف٢ ٚحٌفٛٓفخص ٚح١ٌٍٛح١َٔٛ  حٌزخ١ٕ١شحٌّٛحٍى ٚ ،ٚحٌلَحؽ حٌطز١ؼ١ش وخلأٍٝحٌّٛحٍى ِيٜ طٛفَ  (3

و١ّخص ِٓ ٌ٘ح وٍٗ ِٓ  رّخ ف١ٗ ،حٌطخلخص حٌز٠َ٘ش ِٛحٍى وّخ ،حٌّخث١ش ِٓ أٔٙخٍ ٚأِطخٍحٌّٛحٍى ٚ ،ٚحٌفلُ

حٌمطخػخص  طليى حٌظٟ ٌٖ٘ حٌّٛحى ٟ٘ٚ ٚأِخوٓ طٛحؿي٘خ ٚكٔٓ حٓظويحِٙخٚٔٛػ١ظٙخ ّٛحٍى ٌٖ٘ حٌوً ِٓ 

 ٚغ١َ٘خ. ِٓ ٍُحػش ٕٚٛخػش ١ٓٚخكش ِٜٚخٍف ٚٔف٢، فٟ حٌزٍيحلالظٜخى٠ش حٌَث١ٔ١ش 

ِيٜ ٚ ػٍٝ حٌوخٍؽ طـخ٠ٍخً ٚحٓظؼّخ٠ٍخً ِمخرً حٔفظخكٗ  ح١ٕ١ٌٛشحػظّخى حٌزٍي ػٍٝ ِٛحٍىٖ ١ٚخلخطٗ ِيٜ  (4

 حٌوخٍؿ١ش.حلأػّخي ِئٓٔخص ِغ ٛش ئٓٔخطٗ حٌوخٔخطٗ حٌؼخِش رخٌّئٓٔخص حٌي١ٌٚش ٚحٍطزخ١ ِحٍطزخ١ ِئٓ

حٌٌٞ ٠ًّ٘ حلآظؼّخٍ حٌؼمخٍٞ،  حلاػظّخى ػٍٝ حلالظٜخى حلإٔظخؿٟ ِمخرً حلالظٜخى ح٠ٌَؼِٟيٜ  (5

 .ٚحٌّٔخػيحص حٌوخٍؿ١ش ٚحٌظل٠ٛلاص حٌ٘و١ٜش ِٓ حٌوخٍؽ ٚحلالظٜخى غ١َ حٌَّٟٓ

 .(ICT) ٚحٌّؼٍِٛخص حٌَلّٟ ٚطىٌٕٛٛؿ١خ حلاطٜخلاصلالظٜخى ِيٜ حلاػظّخى ػٍٝ ح (6

 فٟ حلالظٜخى. (The urban-rural divide) حٌفـٛس ر١ٓ ح٠ٌَف ٚحٌل٠َكـُ  (7

 .حٌظٛحُْ حٌظّٕٛٞ حٌـغَحفٟ ر١ٓ حٌّٕخ١كِٚيٜ حٌظٛحُْ فٟ ط٠ُٛغ حٌيهً ر١ٓ حلأفَحى  (8

 َٜفٟ ٚحٌمطخع حٌّخٌٟ غ١َ حٌَّٜفٟ.ططٍٛ حٌمطخع حٌِّيٜ  (9

فٟ ٚ أػلاٖ حٌّمِٛخص فٟ ٟٛء  حٌظٟ طوظخٍ٘خ حٌلىِٛش ١ـ١ش حٌظ١ّٕش حلالظٜخى٠ش ٚحلاؿظّخػ١شحٓظَحط (10

 .ٚحٌّوخ١َ ح١ٌٔخ١ٓش ٚحٌؼٔى٠َش حٌوخٍؿ١ش ،حٌّوخ١َ ح١ٌٔخ١ٓش حٌيحه١ٍشٟٛء 

 وفخءس حٌـٙخُ حلإىحٍٞ ٌٍيٌٚش َِو٠ِخً ِٚل١ٍخً.ِيٜ ٚ ،حٌلاَِو٠ِش فٟ حلإىحٍس أٚ حٌَّو٠ِشحػظّخى  (11

ٚىٍٚ وً ِٓ حٌمطخع حٌؼخَ  ،حٌزطخٌشطؼ٠ٛٞ رَحِؾ حٌلّخ٠ش حلاؿظّخػ١ش ٚحٌظؤ١ِٓ حٌٜلٟ ٚحػظّخى ِيٜ  (12

 .ٌٖ٘ حٌزَحِؾ طمي٠ُ فٟٚحٌوخٙ 

ٚحٌ٘فخف١ش  ١ٓخىس حٌمخْٔٛحٌٌٞ ٠ًّ٘  overnance)ood g(g حٌلىُ ح١ٌَٗيحٌلٛوّش ١ٓٚخىس ِيٜ  (13

ٚفٟ  فٟ حٌظ٠َ٘غ وش حٌ٘ؼذِٚ٘خٍ ،ِٓ ِئٓٔخص حٌيٌٚش ٚحٌمطخع حٌوخٙ فٟ ؤًخءٌش ٚحٌّلخٓزش ٚحٌّ

 حطوخً حٌمَحٍ.

 ق حٌؼخَ.ٌِيٜ طلخٌف أً٘ حٌٍٔطش ٚأً٘ حٌؼَٚس ٚحكظٛحء حٌفٔخى ٌغ١َ حٌٜخ (14

 .حٓظَّح٠ٍش حٌمَحٍ حلالظٜخىٞٚؿٛىس ِيٜ  (15
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ٚفٟ أٚ حٌؼـِ فٟ ١ِِح١ٔش حٌيٌٚش ِيٜ حٌفخثٞ رّخ ف١ٗ  ،ٚحٓظمَحٍ حلإ١خٍ حلالظٜخىٞ حٌىٍٟٛلارش  (16

حٌيٌٚش حٌوخٍؿ١ش ٚحٌظ٠وُ ٚػزخص ٓؼَ حٌَٜف ٚكيٚى ِي١ٔٛ٠ش يٜ ِٚ ٌٍزٍي ح١ٌِّحْ حٌظـخٍٞ

 .ٚحٌيحه١ٍش

 ١ٓخٓخص طٕطٍك ِٕٙخ ٟٚ٘ ح٠ٌٛٙش حٌظٟ  ،ٟ حٌّمِٛخص حلأٓخ١ٓش ٠ٌٍٛٙش حلالظٜخى٠ش لأٞ رٍي٘فٟ حػظمخىٔخ ٌٖ٘ 

ؼظّي٘خ ح١ٌٔخٓخص حٌظٟ طوّخ طئػَ ػٍٝ حٌوخٍؿ١ش ِٓ ؿٙش، ١ٓٚخٓظٙخ  ٚحٌٕمي٠ش حلالظٜخى٠ش ٚحٌّخ١ٌشحٌزٍي 

ِغ ٟٚ٘ ِمِٛخص طظغ١َ  .ِٓ ؿٙش أهَٜ حٌزٍيطـخٖ ِٕٚظّخص حٌظ١ّٕش حٌي١ٌٚش ٚحلإل١ّ١ٍش حٌـٙخص حٌوخٍؿ١ش 

 حٌِِٓ حٌم١َٜ أٚ حٌزؼ١ي ٚطظغ١َ ِؼٙخ ح٠ٌٛٙش حلالظٜخى٠ش.

 انفصم انثانً: انهىٌت الاقتصادٌت نسىرٌت منذ الاستقلال 

فٟ  حٌيٌٚشرؼي حلآظملاي، ك١ٓ طزٕض  حٌؼَ٘ حلأٌٚٝحص ٠ٛ٘ش حلظٜخى٠ش ٚحٟلش الا فٟ ح٠ٌٍٕٛٔش ٌُ طىٓ ٌٔٛ

ِغ  ،فٟ حلالظٜخى ح١ٌٕٟٛ حٌزَؿٛح٠ُش ح١ٕ١ٌٛشفٟ ط٠ُٛغ حٌّٛحٍى ٠ٍٚخىس حٌلَ حلظٜخى حٌٔٛق حٌفظَس  طٍه

 ٚحٌلفخظ ػٍٝ حٌَّو٠ِش فٟ حلإىحٍس. ٚحلأفظخف ػٍٝ حٌوخٍؽ طـخٍسً ٚحٓظؼّخٍحً  فٟ حٌؼ١ٍّش حلإٔظخؿ١شحٌّٕخفٔش 

"حٛفَ  ٚرَُص فٟ حٌٍِحػش ِـّٛػشض حٌيٌٚش فٟ ٌٖ٘ حٌفظَس رخٌٍِحػش ٚحٌٜٕخػش حلآظٙلاو١ش، ٚلي حػظٕ 

ٙخ ظحٌظٟ ألخِ حٌَ٘وخص حٌّٔخّ٘شرَُص ٚ، حٌلي٠ؼش اٌٝ حٌٍِحػش حٌّىٕش حٌظٟ أىهٍض ّٗخي َٗق حٌزلاى ٚٔـخٍ"

ٌَّحفك حٌؼخِش ٚفٟ ح الخِشفٟ  حٌيٌٚش ٚطيهٍض فٟ وً ِٓ ىِ٘ك ٚكٍذ.حٌزَؿٛح٠ُش ح١ٕ١ٌٛش فٟ حٌٜٕخػش 

فٟ ػّك حٌزلاى  ِٕخ١ك ٠ٍف١ش وز١َس رم١ضٌٚىٓ  ،حٌوخٍؿ١شحٌّي١ٔٛ٠ش ٚحرظؼيص ػٓ كّخ٠ش حٌٜٕخػش ح١ٕ١ٌٛش 

ٌٍظٛحؿي  حٌّـخي ، ِفٔلشلٛحػي حٌؼًّ حٌَّٜفٟ ءربٍٓخ حٌلىِٛش ريأصوّخ ، وّٕطمش حٌفَحصِظوٍفش 

 .حٌَّٜفٟ حٌوخٍؿٟ

رخٓظَّحٍ ١ٌزَح١ٌش  ٌَغزظٙخ ،حٌٛكيس حٌـَّو١ش ِغ ٌزٕخْ ٠ِٓش ٍٓٛطُ فٟ ريح٠خص ٌٖ٘ حٌفظَس حٔفٜخي  ليٚ

ٚلي . لَ رخٌّطٍكحٌ حٌٔٛق ٌزٕخْ رخػظّخى حلظٜخى ٍغذ ر١ّٕخ ،ٍُٚحػظٙخ ١ٕ١ٛش٠ش ٕٛخػظٙخ حٌكّخِغ  حلالظٜخى

وّخ طُ فٟ ٌٖ٘  َِفؤ حٌلاًل١ش ٌلآظؼخٟش ػٓ َِفؤ ر١َٚص حٌـَّوٟ ػٓ ٌزٕخْ رٕخء٘خ حٔفٜخي ٠ٍٛٓش طلا

 ،حٌٌٞ ّٟٓ حٌل٠َخص حٌؼخِش ٌٍّٛح١ٓ ٚحٌّٔخٚحس ر١ٓ أفَحىٖ 1950حٌؼخَ  حػظّخى ىٓظٍٛ حٌزلاى فٟ حٌفظَس

 .ش حٌوخٛش ٚىػٝ اٌٝ حٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١شٌٍّى١ٚٛخْ ح

 ِظؤػَس رخٌٕٙؾ حٌٔٛف١خطٟ ،فٟ حلالظٜخى ٚفٟ أٚحهَ حٌو١ّٕٔخص ريأص ٠ٍٛٓش طظـٗ ٔلٛ طيهً حٌيٌٚش حٌّزخَٗ

حٌٍِحػ١ش  ػٍٝ حٌٍّى١خصِٕوف٠ش ظّيص لخْٔٛ حلإٛلاف حٌٍِحػٟ حٌٌٞ ٟٚغ ٓمٛفخً ، فخػحٌّظٜخػي ػخ١ٌّخً 

ِٓ حٌّٕ٘آص حٌٜٕخػ١ش  ٚػيى وز١َحٌّٜخٍف حٌؼخٍِش  ؿ١ّغ ، فؤِّضحلاٗظَحو١شحٌٕظُ ٌوخٛش، ػُ ريأص رظزٕٟ ح

 ٓشٚطوٍض ػٓ ح١ٌٔخِٓ حٌزٍي ّٚ٘٘ض ىٍٚ حٌَّٜف حٌَّوِٞ ٚفَٟض حٌم١ٛى ػٍٝ هَٚؽ حلأِٛحي  ،حٌَحثيس
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ٗ طؼُِ ٌ٘ح حٌظٛؿلي ٚ .ٚريأص رخلاطـخٖ ٔلٛ اػيحى حٌوط٢ حلالظٜخى٠ش حٌو١ّٔشح١ٌٔخٓش حٌّخ١ٌش،  ٌٜخٌقحٌٕمي٠ش 

 حٌـ٠ٍّٛٙش حٌؼَر١ش حٌّظليس.فٟ ظً ِغ َِٜ  ٠ٍٛٓش هلاي حطلخى

فظَحؿؼض ػٓ حٌظؤ١ُِ  ،حٌـي٠يس ػٓ حٗظَحو١ظٙخ ٠ٍٛٓش طوٍض 1961أ٠ٍٛي فٟ  ػٓ َِٜ ٙخٚػٕي حٔفٜخٌ

حػظّخى اٌٝ ٠ٍٛٓش ػخىص  ك١غ ،ٌىٓ ٌ٘ح ٌُ ٠يَ ٠ٛ١لاً  .ح١ٌٕٟٛ فٟ حلالظٜخى أ٠ٌٛٚش حٌمطخع حٌوخٙ ػخىصأٚ

ِٕمٍزخً ػٍٝ ، 1963 فٟ حٌؼخَاٌٝ حٌٍٔطش  حلاٗظَحوٟ حٌؼَرٟ ك١ٓ ًٚٛ كِد حٌزؼغ أوؼَ ٛلارشحٗظَحو١ش 

حٌظٛؿٗ حلاٗظَحوٟ  ِؼظّيحً  ،٠ف١شِٓ أٛٛي ٍ رم١خىحص ،ىٌٚش حٌلِد حٌٛحكي ِم١ّخً  ،حٌّي١ٕ٠شٚحٌطزمش  حٌٕظخَ حٌلَ

 .١ٌٍٛٓ رٛلاثِٗ٘ىٛن حٌمطخع حٌوخٙ لطخػخً حرظِح٠ُخً ِؼظزَحً ٚ

، آًحٍ 8ٚػ١مش حٌزَٔخِؾ حٌَّكٍٟ ٌؼٍٛس  ِخ ّٟٓ ظ١ٓٛغ ٍِى١ش حٌيٌٚش ٌؼٛحًِ حلإٔظخؽ، رّٛؿذرزيأ حٌلِد ف 

ٌٍزَؿٛح٠ُش حٌٜغ١َس غ١َحً ٛك١ِحً  طخٍوخً  ،خٛش ىفؼش ٚحكيسَٗوش ه 115كٛحٌٟ  1965فٟ حٌؼخَ  ِئِّخً ٚ

 غ حكظىخٍ حٌيٌٚشِ ،ٌٍٍّى١ش حٌٍِحػ١ش حٌوخٛش فٟ ح٠ٌَف حً ٛغ١َحً أهَ ك١ِحً ٚ ،حٌٜٕخػ١ش ٚحٌظـخ٠ٍش فٟ حٌّي٠ٕش

طٛف١َ فٟ  ٘خٍخحكظىكخفظض ػٍٝ ، وّخ حٌَث١ٔ١ش ِٓ حٌفلاك١ٓ ِٓ هلاي أٓؼخٍ طليى٘خ َٟ٘ٗحء حٌّلخ١ًٛ 

  .رخطلخى حٌفلاك١ٓ ِخ ّٟٓٚألخِض  فلاك١ٓحٌزٌٍٚ ٚحٌّٔخى ٚحٌظ٠ًّٛ ٌٍِّحٍػ١ٓ ٚحٌ

هففض حٌيٌٚش ِٓ حٌظٛؿٗ حلأ٠ي٠ٌٛٛؿٟ  1970فٟ حٌؼخَ  كخفع حلأٓي" رم١خىس حٌلَوش حٌظٜل١ل١ش"ٚك١ٓ ؿخءص 

حٌٔخرك، ك١غ أٚلفض حٌظؤ١ُِ ٌٚىٓ ألخِض ٗزىش ٚحٓؼش ِٓ ِئٓٔخص حٌمطخع حٌؼخَ حلاكظىخ٠ٍش فٟ وً ِٓ 

. ٚلي أوي ٛغ١َسّٟٓ كيٚى  ، ٚٚٓؼض حٌٕخفٌس ٌٍمطخع حٌوخٙحٌٌّ٘ذرم١خىحص ػ٠ٍٛش  خٍسحٌٜٕخػش ٚحٌظـ

ض ر١ٓ آ١ٌخص ِؼظّيحً حٌظوط٢١ حٌَّوِٞ ِٚؼيحً هططخً ط٠ّٕٛش ه١ّٔش طَحٚكٌ٘ح حٌظٛؿٗ،  1973ىٓظٍٛ 

حٌوخٙ طَوض ك١ِحً ٌٗ فٟ لطخػخص  ي٠ي٘خ ٌٍمطخعٚفٟ طل .رؼٞ آ١ٌخص حٌٔٛق فٟ ط٠ُٛغ حٌّٛحٍىحٌظوط٢١ ٚ

 .أهَٜفٟ لطخػخص  حٌّ٘ظَنٌٍمطخع  ٚك١ِحً ِؼ١ٕش حلظٜخى٠ش 

ف١ٗ ٌؼذ ىٌٚش حٌَػخ٠ش ِٓ  طٔؼٝ حٌيٌٚشح١ٓ، ِغ حٌّٛػميحً حؿظّخػ١خً غ١َ ِىظٛد  حٌيٌٚش حػظّيص ٚفٟ ٌ٘ح وٍٗ

طٛف١َ حٌويِخص حٌظؼ١ّ١ٍش ٚ ،حٌىخٍِش ٚحٌلفخظ ػٍٝ أٓؼخٍ ٓٛق ِٕوف٠شحٌؼّخٌش  حٌٔؼٟ ٌظلم١كهلاي 

ٚطؼخظُ  ٌىٓ ٌ٘ح حٌؼمي ريأ ٠ٕٙخٍ طي٠ٍـ١خً رٔزذ طئٟ ِٛحٍى حٌيٌٚش، ٗ حٌّي١ٔشػٓ كمٛل ِٗمخرً طٕخٌُ، ٚحٌٜل١ش

  .طغخفٍٙخ ٌلمٛق حٌّٛح١ٓ حٌّي١ٔش ِغ كفخظ حٌيٌٚش ػٍٝ ،حٌفٔخى فٟ ِئٓٔخطٙخ

حٌٔٛق حكظ١خؿخص رؼي طؤ١ِٓ حلآظ١َحى ٚحٌّٔخف رخٌظٜي٠َ ٌٚىٓ  أِخ رخٌٕٔزش ٌلأفظخف ػٍٝ حٌوخٍؽ فمي طُ طم١١ي

ِٓ حٌيٌٚش حٓظفخىص  ر١ّٕخٌىٓ ٚ ؼّخٍحص حٌوخٍؿ١ش، رخٓظؼٕخء حٌٕف٢.ػُ ٟٚغ ل١ٛى ػٍٝ ىهٛي حلآظٚ ،حٌّلٍٟ

ػٓ طٜي٠َ  أًِ حِظٕخع ٠ٍٛٓش ٠ٍٛٓش ػٍٝ ػٍٝ يفمضطحٌّٔخػيحص ٚحٌمَٚٝ حٌظ٠ّٕٛش حٌؼَر١ش حٌظٟ 
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ِخ  رٌٌه ٠ٍشؤَص ٓٛ، فٓ ىهٛي ٠ٍٛٓش رٔزذ حٗظَحو١ظٙخأكـُ حلآظؼّخٍ حٌو١ٍـٟ حٌّزخَٗ ػحٗظَحو١ظٙخ، 

  .ف١ٙخ شٌٍؼّخٌوز١َس فٟ ّٔٛ ٠ٍٛٓش ٚفٟ هٍك فَٙ ٌٖ٘ حلآظؼّخٍحص رٗ  وخْ ِّىٓ أْ طٔخُ٘

ٌٛظٙخ ِٓ ِ ،٠ِٕزطشغ١َ حٓظٙلاو١ش طٛٓؼ١ش  حػظّيص حٌيٌٚش ١ٓخٓشحٌؼّخ١ٕٔخص فٟ حٌٕٜف حلأٚي ِٓ ٌىٓ ٚ

فٟ ٌٙخ حٌٌٞ طمٍَ حٌؼَرٟ ٌّخٌٟ ح ِٓ حٌيػُِٔظف١يس ٚ، ػٓ حٌ٘فخف١ش ٚحٌّٔخءٌش رؼ١يحً حٌزٕه حٌَّوِٞ،  لزً

ٌٖ٘  طٍٝٚلي  ي لَحٍ َِٜ حلأفظخف ػٍٝ آَحث١ً.رؼ 1978فٟ حٌؼخَ  "ٌٍّٜٛى ٚحٌظٜيٞ"ِئطَّ رغيحى 

فٛلؼض حٌيٌٚش فٟ  ،لأٓزخد ١ٓخ١ٓش رؼي ر٠غ ٕٓٛحص ٚلف حٌّٔخػيحص حٌوخٍؿ١ش حٌؼَر١ش ح١ٌٔخٓش حٌظٛٓؼ١ش

ٚلي رَُ ٔظ١ـش حلأُِش ِمظَك١ٓ  .ٙخػٍٝ افلآ رضلخٍ فٟ ِٕظٜف حٌؼّخ١ٕٔخص ُِش حلظٜخى٠ش هخٔمشأ

ِظٕخل١٠ٓ، حكيّ٘خ ٠يػٛ اٌٝ ٌزٌَش حلالظٜخى ٚحٌؼخٟٔ ٠يػٛ اٌٝ ح٠ٌِّي ِٓ حٌظ٘يى ٚطم١ٍٚ حلآظ١َحى وّخ ؿخء 

ص حٌؼّخي فٟ ط٠َ٘ٓ حٌؼخٟٔ فٟ ِئطَّ "حلأريحع ح١ٌٕٟٛ ٚحلاػظّخى ػٍٝ حٌٌحص" حٌٌٞ ألخِٗ حلاطلخى حٌؼخَ ٌٕمخرخ

٠يػٛ اٌٝ حػظّخى حلظٜخى حٌٔٛق  ٌٍم١خىس ح١ٌٔخ١ٓش رٕفٟٔ طم٠ََحً ليِض أػيىص ٚخرً ٌ٘ح حٌظم٠ََ ِٚم. 1987

 .حلاٗظَحوٟ ٚفظق حٌّـخي ٌٍظؼيى٠ش حلالظٜخى٠ش ِٓ هلاي أَٗحن حٌمطخع حٌؼخَ ٚحٌوخٙ ٚحٌّغظَد فٟ حلالظٜخى

هخي رؼٞ حلأفظخف، ِٙيٍس ٌىٓ ٠ٍٛٓش حػظّيص كلاً ٚٓطخً ٠٠ّٓ حلآظَّحٍ رٕظخَ حٌظوط٢١ حٌَّوِٞ ِغ اى

حٌظوط٢١ حٌظؤ١َٗٞ طزٕٟ ٠ٛ٘ش حلظٜخى٠ش ؿي٠يس طؼظّي ػٍٝ رخٌظوٍٟ ػٓ حلاٗظَحو١ش ٚ طخ٠ٍو١شرٌٌه فَٛش 

حٌٕف٢ حٌٌٞ  أظخؽ وخْ حلظٜخى حٌٔٛق فٟ ط٠ُٛغ حٌّٛحٍى. ٌٚىٓ رخٌٕٙخ٠ش ِخ حهَؽ حلالظٜخى ِٓ حلأُِشٚػٍٝ 

اٛلاكخص حلظٜخى٠ش ِليٚىس  ِغِظلاُِخً ، 1989ٌؼخَ ح ٟف ٖطٜي٠َريء ٚ طُ حوظ٘خفٗ فٟ أٚحثً حٌؼّخ١ٕٔخص

، ٍح١ٟش فٟ حٌٜٕخػشػُ ٚ ٚرؼيٖ فٟ ح١ٌٔخكشريح٠ش فٟ حٌٍِحػش  "حٌمطخع حٌّ٘ظَن" ِخ ّٓظٗاىهخي  طًّ٘

  فٟ اىحٍطٗ.ٚحٌـي٠ي  حٌّ٘ظَن ٍِى١ش حٌمطخعحٌمطخع حٌوخٙ فٟ  ١ّٕٙشر

حػظّخى حٌظوٍٟ ػٓ حلاٗظَحو١ش ١ٍّٓخً ٚ حٌلخوُ لِدحٌرخٌظ٘خٍن ِغ لٍَص حٌيٌٚش  2005ٚفٟ ِٕظٜف حٌؼخَ 

، ك١ٓ ٚلؼض أُِش ِٕظٜف حٌؼّخ١ٕٔخص ٕٓش 20 لزًٚ٘ٛ ِخ وخْ ٠ـذ أْ طفؼٍٗ  ،"حلظٜخى حٌٔٛق حلاؿظّخػٟ"

ٚلي ٗىً ٌ٘ح  .ىٍٚ حٌٔٛق ٚىٍٚ حٌيٌٚش ىْٚ طلي٠ي و١ف١ش حٌظٛف١ك ر١ِٓٓ ؿخء  ٌلالظٜخى حٌـي٠ي ٌٚىٓ طز١ٕٙخ

% ِٓ 67رل١غ حٛزق حٌمطخع حٌوخٙ ٠ٌٛي كٛحٌٟ  خً فٟ ح٠ٌٛٙش حلالظٜخى٠ش ح٠ٌٍٛٔش،٠َحٌمَحٍ طغ١١َحً ؿٛ٘

ِّخ ٍفغ  ،% ِٓ حٌؼّخٌش70% ِٓ حلآظؼّخٍ ٠ٚٛظف كٛحٌٟ 55حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حلإؿّخٌٟ ٠ٚٔخُ٘ رلٛحٌٟ 

خ٠ش أىٚحص حٌلّ ربٌغخء ٌىٓ حٌلِٛش أهطؤص رؼي ٌ٘ح حٌمَحٍ .2010% فٟ حٌؼخَ 5ِؼيلاص حٌّٕٛ اٌٝ كٛحٌٟ 

ِؼً رَحِؾ  ،حٌٔٛقحلظٜخى٠خص  حٌّؼظّيس ػخىس فٌٟلّخ٠ش حلاؿظّخػ١ش حىْٚ اىهخي رَحِؾ  ،حٌمخثّشحلاؿظّخػ١ش 

 ح٠ٌّخْ حٌٜلٟ ٚحٌظؼ٠ٛٞ ػٓ حٌزطخٌش. 
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، ىْٚ "حٌٔٛق حلاؿظّخػٟ"حلظٜخى ِزيأ  ١ٌظوٍٝ ػٓ ،حٌٌٞ طُ حػظّخىٖ ِغ ريح٠ش حٌلَد 2012ػُ ؿخء ىٓظٍٛ 

حلالظٜخى ػَٟش  طخٍوخً  حلإٔظخؽ ٚهٍك فَٙ حٌؼًّ،٠ُخىس ػٍٝ  َِوِحً  ،ي٠يسلظٜخى ٠ٛ٘ش ؿحلا أْ ٠ؼطٟ

 وخْ ٌزٌَش حلالظٜخى حػظزخٍٓززٗ حلظٜخى حٌٔٛق حلاؿظّخػٟ  حٌظوٍٟ ػٓ ٚوخ١ٌْٔخٓخص حٌلىِٛخص حٌّظؼخلزش. 

  .2011حلاؿظّخػٟ حٌٌٞ كيع فٟ حٌؼخَ ح١ٌٔخٟٓ ٚلأفـخٍ ح ٍٚحء

٘خًِ فٟ حٌزٕٟ حٌظلظ١ش ٚحلإٔظخؿ١ش حٌيِخٍ رخٌ فٟ ح٠ٌٛٙش حلالظٜخى٠ش ريءحً  طغ١١َ وز١َ ٚهلاي حٌلَد حلأ١ٍ٘ش طُ

% ِٓ حٌلمٛي حٌٕفط١ش ٚطلٛي ٠ٍٛٓش ِٓ ىٌٚش ِٜيٍس ٌٍٕف٢ اٌٝ ىٌٚش 90ٚهٔخٍس  ،ٚحٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٌٜل١ش

ٚحٓظِٕحف فٟ ٍأّ حٌّخي  ِٓ حٌمطغ حلأؿٕزٟحٌزلاى ِّخ أػَ ػٍٝ ِٜخىٍ ىهً حٌيٌٚش ِٜٚخىٍ ٌٗ، ِٔظٍٛىس 

ٚػُ  ،غخٌزخً حٌفجخص حلأوزَ طؤ٘لاً ٚطؼ١ٍّخً  ٠ّؼ١ٍٍِْْٛٛ ٍٓٛٞ هخٍؽ حٌزلاى  6.3ٔلٛ ِٔٚف  رٔزذٌزَ٘ٞ ح

أٍرؼش ِٓ هلاي ظٍٙٛحٌيٌٚش ٚحٌّـظّغ طًََ٘ 
2

٠ٛ٘خص  ِؼظّيس وً ِٕٙخ ،كىِٛخص ِٕفٍٜش ػٓ رؼ٠ٙخ 

 ٚرّوخ١َ٘خؼلالخطٙخ حٌوخٍؿ١ش رٚ ٌي٠ٙخ ِظؤػَس رخٌّٛحٍى حٌطز١ؼ١ش ٚحٌز٠َ٘ش ٚحٌّخ١ٌش حٌّظٛفَس ِوظٍفش حلظٜخى٠ش

حٌٕٙذ ٚحٌؼّخٌش رخطـخٖ  طزيلاً فٟ ِٜخىٍ حٌيهًف١ّخ ط٠ّٕض ٌٖ٘ ح٠ٌٛٙخص  ط٠ّٕضٚ .حٌيحه١ٍش ٚحٌوخٍؿ١ش

ِٕظفؼ١ٓ حٌـي٠يس يهٛي حٌٚظَٙ ِغ  ،حٌٍِحػش ٚحٌٜٕخػشىهً ػٍٝ كٔخد  ٚحٌَٗٛس ٚحٌَٔلخص ٚحلارظِحُ

 .حٌلىِٛخص حلأٍرغفٟ ٚأَِحء كَد 

فٟ ّٗخي  ٚلغٚطؼُِ ًٌه رخٌٌِِحي حٌٌٞ  ،خحٓظويحِٙ ٚٓخء ٌٍزلاىٚحٌّخث١ش حٌطز١ؼ١ش حٌّٛحٍى وّخ طيٍ٘ٛص 

وً فٟ  ىٞحلالظٜخ حلأىحء طمٍٚوّخ  ١ٍِخٍحص ىٚلاٍ، 5حٌٌٞ ليٍص هٔخثَٖ د  2023 حٌؼخَ أٚحثً فٟ حٌزلاى

أ٠ش حٓظَحط١ـ١ش ٌٍظ١ّٕش  ٚغخرض حٌّٕفٍٜش ح١ٌٔخ١ٓش حلإىحٍحصِٛحلغ فٟ ٚ حٌَث١ٔ١ش حٌلى١ِٛش ٛلغ حلإىحٍسِِٓ 

حُىحى حٌفمَ ٚحٌزطخٌش ٚ ِغ طغ١َ ِٜخىٍ حٌيهً لآظٙلانٚطغ١َص أّٔخ١ ححلالظٜخى٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش ٚحٌظؼ١ّ١ٍش، 

ٌٜخٌق حٌظـخٍس ح١ٌَّٓش حٌٛحكي طمٍٜض حٌظـخٍس ىحهً حٌزٍي وّخ ، حلأِٓ حٌغٌحثٟ غخدٟٚ وً حٌّٛحلغ ف ٚحٌفٔخى

ِٓ حٌٍٔؼٟ  ر١ّٕخ حٔوفٞ حٌظٜي٠َ ٚحُىحى حٌظ٠َٙذ ٚحُىحى حلآظ١َحى ،ٚغ١َ ح١ٌَّٓش ِغ حٌيٚي حٌّـخٍٚس

حٌظ٠ًّٛ رخٌؼـِ فٟ ١ِِح١ٔش حٌيٌٚش ٚحٔوف٠ض ح١ٌٌٔٛش فٟ حلالظٜخى ح١ٌٕٟٛ  حُىحى وّخ، ٠شٍٚاٌٝ ٓٛ

 حُىحىص حٌظل٠ٛلاص حٌوخٛش ِٓ حٌّغخى٠ٌٍٓٚىٓ ِمخرً ٌٖ٘ حٌٍٔز١خص  .ٚطؼخظّض حٌلخؿش ٌٍّٔخػيحص حلإٔٔخ١ٔش

لخِض حٌيٌٚش  وّخ .ِ٘ىٍش ػَٕٜحً ٍث١ٔ١خً فٟ حٌيهً حٌمِٟٛ ،اٌٝ ػخثلاطُٙ فٟ حٌيحهًحٌّٛؿٙش  ر١ٓٚحٌّغظَ

حٌّٛح١ٌٓ  حٌلَد أَِحءػيى ِٓ وزخٍ هلاي حلأُِش رخٌظؼ٠ٛٞ ػٓ حٔوفخٝ ىهٍٙخ رّٜخىٍس أِٛحي ٚػمخٍحص 

 .ٌٙخ

                                                           
2
زً حلاثظلاف/طَو١خ فٟ ّٗخي كٍذ، ٚ"حلإىحٍس حٌٌحط١ش" فٟ كىِٛش "حلإٔمخً" فٟ اىٌذ، ٚحٌلىِٛش "حٌّئلظش" حٌّيػِٛش ِٓ ل  

 يّٗخي َٗق ٠ٍٛٓخ، ٚكىِٛش ٔظخَ حلأٓ
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فٟ  وز١َس ٠ٍٛٓش ثغحٌَّٜف١ش فٟ ٌزٕخْ ك١غ طُ طـ١ّي ٚىح حلأُِشحٌزلاى ِٓ  ػخٔضؿٙش أهَٜ  ِٚٓ

 .٘خٌلآظ١َحى ػزَ ٍؿخي حلأػّخي ح١٠ٌٍٛٔٓٚطٛلف ٌـٛء  ِٜخٍفٙخ

١ٜٔذ حٌفَى ِٓ حٌيهً حٌمِٟٛ  ١ٌظئٝ ،%50رؤوؼَ ِٓ  حٌَّٟٓ ٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حلإؿّخٌٟحٔىّخٕ حٚلي رٍغ 

طُ وّخ  ،(ىْٚ حكظٔخد حلالظٜخى غ١َ حٌَّٟٓ) 2024ىٚلاٍ أ١َِوٟ فٟ حٌؼخَ  830كيٚى اٌٝ  حلإؿّخٌٟ

أْ اؿّخٌٟ  لٌٛٗ حٌزٕه حٌَّوِٞ ٔمً ػٓٚلي ى٠ٛٔٙخ حٌوخٍؿ١ش.  ُٚحىص ٙخ حلأؿٕز١شخطحٓظِٕحف حٌزلاى لاكظ١خ١

١ٍِخٍ ىٚلاٍ  3ٕٙخ ى٠ْٛ هخٍؿ١ش رليٚى ، 2024ِؼخَ حٌٔٙخ٠ش ١ٍِخٍ ىٚلاٍ فٟ  ٠ٍٛ27ش رٍغض كٛحٌٟ ى٠ْٛ ٓ

ٔٔزش ٌٖ٘ حٌي٠ْٛ  ٗىٍضٚ 2025ؼخَ فٟ ح١ٌٍِخٍحص ىٚلاٍ  4ْ ىحه١ٍش رليٚى ٚى٠ٛ (غ١َ ِظ٠ّٕش ى٠ْٛ ا٠َحْ)

ٌ٘ؼٍٛ حٌّٛح١ٕ١ٓ  ٚلأٚي َِس ٌٚىٓ حلأُِش فظلض حٌّـخي ِٓ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حلإؿّخٌٟ% 24 رٍغضػخ١ٌش 

 .حلأٓي٠شٌٖ٘ حٌلمٛق هلاي حٌفظَس حٌزؼؼ١ش/ رلمٛلُٙ ح١ٌٔخ١ٓش ٚحلاؿظّخػ١ش رؼي غ١خد

فٟ ٌٖ٘ حلاٗظَحو١ش ّٔٛحً كممض  فميٕٓش حٌّخ١ٟش  40ٚاًح ٔظَٔخ اٌٝ حلاٗظَحو١ش حٌظٟ حػظّئخ٘خ هلاي حٌـ 

 طمًٌٍُ وّخ  ،ٌٚىٕٙخ ٌُ طمًٍ فٟ فٛحٍق حٌيهً ر١ٓ حٌّٛح١ٕ١ٓ ،١ِِّحً فٟ ٕٓٛحص أهَٜ ّٚٔٛحً رؼٞ حٌٕٔٛحص 

ٌُٚ طلمك ٠ُخىس فٟ حلإٔظخؿ١ش  وّخ ٌُ طلمك ططٍٛحً طىٌٕٛٛؿ١خً فٟ حلالظٜخىٚر١ٓ حٌّلخفظخص، فٛحٍق حٌظ١ّٕش  ِٓ

د حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّظطٍٛس حٌظٟ ٌُ رٔزذ غ١خ (Total Factor Productivity) حلإٔظخؽ٠ُخىس ػٛحًِ ِٓ هلاي 

 ٔؼٝ ا١ٌٙخ. ط

فٟ حٌظى٠ٛٓ ٚٚلي حػظّيص حٗظَحو١ش ٠ٍٛٓش ػٍٝ حٌظوط٢١ حٌَّوِٞ ١ّٕ٘ٚش حٌمطخع حٌؼخَ فٟ حلإٔظخؽ ح١ٌٕٟٛ 

ويِٟ ٚفٟ طٍّه حٌل١خُحص حٌٜغ١َس فٟ ٍمطخع حٌوخٙ فٟ حٌٕ٘خ١ حٌظـخٍٞ ٚحٌِغ حٌّٔخف ٌيٍٚ ٌ ،حٌَأّٓخٌٟ

طغٍغً حٌفٔخى ح١ٌٔخٟٓ ِٚؼظُ حٌمطخػخص حلظٜخى٠ش  ِٓ حٌٍٔطش اٌٝ ّٓلض ٌظغٍغً حٌّمَر١ٓ وّخ ،حٌٍِحػش

طغٍغً حٌفٔخى اٌٝ وخفش ٚطمٍٚ أظخؿٗ ِغ ٌٍَرق ٚحٌّٕخفٔش  ٓؼٟ حٌمطخع حٌؼخَ ػيَوّخ ٚاْ ِؼُٙ.  ٚحلإىحٍٞ

ِظي١ٔش ٚفٔخى لا  ٚهزَحص فخث٠شٚػّخٌش طىٌٕٛٛؿ١ش لي٠ّش  ِؼمً ػخً هخَٓحً لطخػخطٗ حلالظٜخى٠ش ؿؼٍض ِٕٗ لطخ

كمك رؼٞ حٌؼيحٌش ِٓ هلاي . ٌٚجٓ لا رً أٛزق ػزجخً ػٍٝ ِخ١ٌش حٌيٌٚش حٌؼخِش حٌظٟ غطض هٔخثَٖ ،٠ٛٛف

  .اٌٝ حٌّٜٕغ ٍحفؼخً ِٓ وٍفش أظخؿٌٗىٓ ًٌه ٔمً حٌزطخٌش ِٓ حٌ٘خٍع  ،طٛظ١فٗ حلاؿظّخػٟ

ٚطم١ٍٚ ىػّٙخ  ،أفخلٙخ ػٍٝ حٌٜلش ٚحٌظؼ١ٍُ ١ٚمٍطاٌٝ حلأه١َس  ٕٓٛحطٙخٌلىِٛش هلاي وٌٌه ػّيص ح 

ِٓ حٌؼمي  حٔٔلخرخً ٚٗىً ِٓ ك١غ حٌّٛلغ  ،ِّخ أػَ ػٍٝ ك١خس حٌّٛح١ٓ ،حٌٍٔؼٟ ٌٍّٛحى حٌغٌحث١ش حلأٓخ١ٓش

  .حلاؿظّخػٟ غ١َ حٌّؼٍٓ حٌٌٞ وخٔض لي ػميطٗ ِغ حٌّٛح١ٓ ٚحٌٌٞ حَٗٔخ ا١ٌٗ أػلاٖ
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لخٓزش ِٓ لزً أٞ ِٓ ِـٍْ ػٓ أ٠ش ٗفخف١ش أٚ ِ ِٕفٜلاً حلاٗظَحوٟ  ٌلأىحءوً ِخ ؿخء أػلاٖ رخٌٕٔزش ٚوخْ 

كٔذ ِخ ؿخء فٟ ىٓظٍٛ ػخَ  "،حٌم١ُ ػٍٝ حٌيٌٚش ٚحٌّـظّغ"ٚ٘ٛ  ،ٔفٔٗ حٌ٘ؼذ أٚ حٌّـظّغ حٌّئٟ أٚ حٌلِد

1973.  

ح١ٌٕٟٛ ٚفٟ هٍك فَٙ  حلإٔظخؽفٟ  حٌمطخع حٌوخٙ اٌٝ هٔخٍس ِٔخّ٘ظٗىٍٚ  أىٜ طلـ١ُ ٚرخٌّلٍٜش فمي

، ٚفٟ حلاٍطمخء حٌظىٌٕٛٛؿٟ ف٠لاً ػٓ حٌؼّخٌش ٚفٟ ىػُ ١ِِح١ٔش حٌيٌٚش حٌؼخِش ِٓ هلاي ح٠ٌَحثذ ٚحٌََٓٛ

 .أػَٖ حلاؿظّخػٟ ٚػلالظٗ رخٌّـظّغ حٌّئٟ

 مجًء الإدارة انجذٌذة إنى انسهطت 

أُحٌض ِئٓٔخص حٌلىُ حٌمي٠ُ ٚكِرٗ حٌلخوُ، ٚؿيص ٔفٔٙخ ٚ اٌٝ حٌلىُ حلإىحٍس ح١ٌٔخ١ٓش حٌـي٠يس ٚك١ٓ ؿخءص

٘ىٍض كىِٛش ، ف١ٌٔخىطٙخفخليس ىٌٚش ٚ ه٠ِٕش فخٍغشٚ ،ٚاىحٍس ِظٍَ٘ش ٚفخٓيس، ِٕٚغٍمخً  خً ِفىى خً ِـظّؼ أِخَ

طُ  ٌٚىٓ .حلظٜخى٠ش ؿي٠يس ١ٌزَح١ٌش حٌّلاِق٠ٛ٘ش  ٗىٍض رٛحىٍ ِئٓٔخصط٠َ٘ؼخص ٚٚأهٌص لَحٍحص ؿي٠يس ٚ

ٚطُ ٍر٢  ،ِٚٓ ىْٚ حٓظَحط١ـ١ش ط٠ّٕٛش ىْٚ ىٍحٓش وخف١شٌّئٓٔخص ٚحٚحٌظ٠َ٘ؼخص َحٍحص ٌٖ٘ حٌم حطوخً

  .ِؼظّٙخ رَثخٓش حٌـ٠ٍّٛٙش

حلظٜخى حٌٔٛق حٌلَ " حػظّخى ِٓ هلاي أٚلاً فٟ ط٠ُٛغ حٌّٛحٍى حلظٜخى حٌٔٛق طز١ٕٙخ  ٌٖ٘ حٌمَحٍحصأٚي وخْ ٚ

ٚػخ١ٔخً ِٓ ، 2005طُ حػظّخىٖ فٟ ِٕظٜف حٌؼخَ لي  وخْحٌٌٞ حٌٔٛق حلاؿظّخػٟ" "حلظٜخى ِٓ  ريلاً  "حٌظٕخفٟٔ

 .حلأفظخف ػٍٝ حٌوخٍؽ طـخٍسً ٚحٓظؼّخٍحً  ٚػخٌؼخً ِٓ هلاي ،ح١ٌٕٟٛ أ٠ٌٛٚش حٌمطخع حٌوخٙ فٟ حلالظٜخىهلاي 

 ،حٌّـظّغ حٌّئِٟغ ىْٚ حٌظ٘خٍٚ ِغ حٌّـّٛػخص حلالظٜخى٠ش ًحص حٌٍٜش ِٚٓ  حصحٌمَحٍ ٌٖ٘ طُ حطوخًٚلي 

 ٍظ١ّٕشِليىس ٌط١ٟٛق حٓظَحط١ـ١ش ٚىْٚ  ،حٌّوظٍفشطلي٠ي أ١ٌٚخص حٌمطخػخص حلالظٜخى٠ش ِغ  طلاُِٗىْٚ ِٓ ٚ

ٚىػٝ  ،%69حٌٌٞ رٍغ كٛحٌٟ  "ريء حٌّؼَوش ٟي حٌفمَ" 2025فٟ أ٠خٍ  ٌىٓ حٌَث١ْ أػٍٓ ،ٚىٍٚ حٌيٌٚش ف١ٙخ

غ أٓؼخٍ حٌوزِ ٌٚىٕٗ حهطؤ رَف حٌظزَػخص ِٓ حٌيحهً ٚحٌوخٍؽ ٌيػُ ؿٙٛى حٌيٌٚش ؿّغاٌٝ حٌّٔخػيس فٟ 

 . ٚحٌغخُ حٌٌِّٕٟ ٚحٌىَٙرخء ٚحلاطٜخلاص

ّٓظٗ  ٚحٌؼخٌٟٔظ١ّٕش" "ٕٛيٚق ح رؤُٓ ٕٛيٚل١ٓ: حلأٚيألخِض  ،حٌظٕخفٟٔ" حلظٜخى حٌلَ" حٌٍٔطش حػظّخىرؼي ٚ

رَث١ْ  ٍحرطظّٙخٚ حٌّٔخػيحص حٌيحه١ٍش ٚحٌوخٍؿ١شػٍٝ خ ّط٠ٍّٛٙفٟ  ِؼظّيس ،"حٌٜٕيٚق ح١ٌٔخىٞ حٌٍٔٛٞ"

فٟ حٌيهٛي يٌٚش حٌؼخٟٔ ٌٍحٌََّٓٛ أطخف ر١ّٕخ  ،ٌمطخع حٌوخٙح ٔ٘خ١ حٌََّٓٛ حلأٚيلي غطٝ . ٚحٌـ٠ٍّٛٙش

ألخِض حلإىحٍس حٌـي٠يس "ح١ٌٙجش حٌؼخِش ػُ  حٌََّٓٛ.ٔٚ وّخ ؿخء فٟ  "طلخ١ٗخً ٌلآظيحٔش" ،ِ٘خ٠ٍغ أظخؿ١ش

وش حٌ٘لٓ ٚحٌٕمً ػزَ ١ٍٔطَس ػٍٝ كًٌٌَٚه ٌٍّٕخفٌ ٚحٌـّخٍن" ٚ"حٌٍـٕش ح١ٕ١ٌٛش ٌلآظ١َحى ٚحٌظٜي٠َ" 



March 16, 2026 

9 

حٌٜلاك١خص ِٓ حٌّئٓٔخص حٌلى١ِٛش ح١ٌَّٓش ًحص ِٓ هلاٌّٙخ ٓخكزش  ،ِٕخفٌ حٌيٌٚش ٚحٌَّحفت حٌزل٠َش

 . ٚلي طُ ٍر٢ ٘خط١ٓ حٌّئٓٔظ١ٓ رَثخٓش حٌـ٠ٍّٛٙش وٌٌهحٌٍٜش

 18ٍلُ  أكيػض حلإىحٍس حٌـي٠يس "حٌّـٍْ حلأػٍٝ ٌٍظ١ّٕش حلالظٜخى٠ش" ّٟٓ طؼي٠ٍٙخ ٌمخْٔٛ حلآظؼّخٍوّخ 

ٚ٘ٛ حٌّـٍْ حٌّظٛلغ اػيحىٖ  ،حٌلٛحفِ ٌٍّٔظؼَّ حٌّلٍٟ ٚحلأؿٕزٟح٠ٌّخٔخص ٚح٠ٌِّي ِٓ  ِخٔلش، 2021ٌؼخَ ح

ك١غ  ،ىْٚ ىٍحٓش وخف١ش ٌٍيهً حً ؿي٠ي خً لخٔٛٔ وٌٌه  حلإىحٍس حٌـي٠يس ٚأٛيٍصلآظَحط١ـ١ش حٌظ١ّٕش حٌّٔظمز١ٍش. 

وّخ ألخِض ٌـٕش  ،حٌّٔظمز١ٍش ِٛحٍى حٌيٌٚش ٞ ٠ٙيىاٌٝ حٌلي حٌٌِؼيلاص ٠َٟز١ش ِٕوف٠ش  فَٝطُ رّٛؿزٗ 

 ْ طلي٠ي َِؿؼظٙخ ٚكيٚى ٛلاك١خطٙخىٚ ،"ٚحٓظؼخىس حلأِٛحي ٌّىخفلش حٌىٔذ غ١َ حٌَّ٘ٚع ٚحٌفٔخى"١ٕ١ٚش 

ربٔٙخء هيِش ِٛظف١ٓ فٟ  ،طلض ػٕٛحْ اػخىس ح١ٌٙىٍش ،حلإىحٍس وّخ لخِض .ٔئٌٚش ػٓ ِلخٓزظٙخٚحٌـٙش حٌّ

 .حٌؼمخثيٌٞوطٙخ  ِٕظ١ٌّٓٙخ أٚ  ١ٌٓأه٠َٓ اِخ ِٛحِئٓٔخص حٌيٌٚش ٚطؼ١١ٓ 

حٌَّؿق أْ ِؼظُ ٌٖ٘ حٌمَحٍحص ٌُ ٠ظُ طٕف١ٌ٘خ رؼي ِٚخ طُ طٕف١ٌٖ ٌُ طظَٙ ػّخٍٖ ػٍٝ حلأٍٝ ِٚٓ  ٌىٓ

ػيَ ٚ حٌزؼ١ي ٔظَحً ٌٍَٔػش فٟ أػيحى٘خ طظؼَٝ ٌٖ٘ حٌمَحٍحص ٌٍظؼي٠ً أٚ حلإٌغخء  فٟ حٌّٔظمزً حٌم٠َذ أٚ

 حٌوخٍؿ١ش حٌؼخِش ٚحٌوخٛش حلآظؼّخٍحصوّخ ٚاْ  .حٌظٕف٠ٌ١ش حٌلى١ِٛش حلإىحٍس ٠ٌؼفظّٙخ حٌميٍس ػٍٝ طٕف١ٌ ِؼ

 ،ِٓ حٓظَحط١ـ١ش ط٠ّٕٛش ٔخرؼشلا طٛكٟ رؤٔٙخ فٟ حٌلىِٛش  أػ٠خءأٚ ِٓ لزً  رخلإػلاَػٕٙخ طُ حٌلي٠غ حٌظٟ 

رٕٟ ِٚ٘خ٠ٍغ  ،خك١شػمخ٠ٍش ٚٓى١ٕش ١ٓٚهخٛش ِ٘خ٠ٍغ  ٍّٗض ،"ٌِوَحص طفخُ٘" وٛٔٗ ٚؼيٚحٌؼي٠ي ِٕٙخ لا ٠

ٚرؼ٠ٙخ ِيفٛع ِٓ حػظزخٍحص  ،ٚحٌطخلش ٚٔمً حٌظىٌٕٛٛؿ١خحٌز٠َش ٚحٌزل٠َش ٌّٛحٔت حٌٕمً حٌـٛٞ ٚحطلظ١ش ٍّٗض 

 ١ٓخ١ٓش، ِّخ ١٘٠َ اٌٝ حكظّخي طؤػ١َ حٌؼلالخص ٚح١ٌٔخٓخص حٌوخٍؿ١ش فٟ ٍُٓ ٠ٛ٘ش حلالظٜخى٠ش حٌّٔظمز١ٍش

ِ٘خ٠ٍغ رؼ٠ٙخ ٚ ،ِٓ حٌٍٔطش ِمَرٍْٛٚحى٘خ  ،كظىخ٠ٍشحطؼظزَ  ٓظؼّخٍحصحلا رؼٞ ٌٖ٘وّخ ٚحْ  .٠ٌٍٛٔش

  حٌغ١ٕش. حٌطزمخصٌٜخٌق  ٟوّش ٓى١ٕش أرَحؽالخِش  ِـّٛػخص ٠ٍٛٓش ِغظَرش ط١ًَّ٘كظٙخ ػمخ٠ٍش 

 ،(فٟ َِٜالخِظٗ ِخ طُ  غَحٍػٍٝ ) ٠ٌٍٛٔش، اىحٍس ؿي٠يس ػخّٛشػٓ َِ٘ٚع رٕخء  حٌىلاَ ِئهَحً  ٚرَُ

وُ 1900ػٍٝ ِٔخكش ، ٚحٌّؼظ١ّشِخ ر١ٓ ح٠ٌَِٛٔش  غَرٟ ىِ٘ك ًٌٚه
2

ٚ٘ٛ َِ٘ٚع ٠ويَ حٌّٕطمش حٌظٟ  .

١ٓظ٠ّٓ ٚ ،حٌّٛح١ٕ١ٓ ِؼٙخطؼخْٚ  وّخ ٠ًٔٙ، ٠ًٔٙ حٌؼًّ ر١ٓ ُٚحٍحص حٌيٌٚش حٌّوظٍفشف١ٙخ ٚ ٓظمخَ

ِٓ  حٌىؼ١ٌََّ٘ٚع ح١ٓٔلذ ٚ ،طلٛلاً ى٠ّٛغَحف١خً ٚٓىخ١ٔخً ٚحلظٜخى٠خً وز١َحً ِٓ ك١غ حٌٛحلغ حٌَّ٘ٚع 

 .حٌّوٜٜش ٌؼ١ٍّش اػخىس حلأػّخٍ ٚأ٠ٌٛٚخطٙخحٌز٠َ٘ش ٍحص حلأِٛحي ٚحٌمي

ٌـٌد حلآظؼّخٍ  ٚغ١خد حٌلٛحفِظ٠ّٕٛش ٌٍيٌٚش حٌٓظَحط١ـ١ش حلاغ١خد أػلاٖ  َٚػخصحٌّ٘ وخًِئوي ٚط

  .حلأ٠ٌٛٚشًحص حٌظ٠ّٕٛش حٌوخٍؿٟ وّخ حٌيحهٍٟ اٌٝ حٌمطخػخص ٚحٌّ٘خ٠ٍغ 
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 انمزجىةانفصم انثانث: انهىٌت الاقتصادٌت 

حلظٜخى٠ش ط٠َ٘ؼخص ٚالخِش ِئٓٔخص  اٛيحٍكظٝ حلأْ  طُ هلاٌٙخص حٌيٌٚش فظَس هّْ ٕٓٛحص حٔظمخ١ٌش حػظّي

 ِلاِق ح٠ٌٛٙش ِٚخ ١ٓظؼيي ِٕٙخ ٌٖ٘ حٌظ٠َ٘ؼخص ٚحٌّئٓٔخص ٓظ٘ىًِٚؼظّٙخ أػلاٖ،  ًوَ ػُ ِٚخ١ٌش

ػٍٝ  ِٕفظلش ٠ٍؼ١شَ غ١ طٕخف١ٔشأظخؿ١ش ١ٌزَح١ٌش أْ طىْٛ  ِٓ حٌّظٛلغ٠ٛٙش و ٠ٌٍٛٔش، ـي٠يسحٌ حلالظٜخى٠ش

 .، وّخ طُ ًوَٖ أػلاٖحٌوخٍؽ طـخ٠ٍخً ٚحٓظؼّخ٠ٍخً 

 ٌٍظؼخفٟ حٓظَحط١ـ١ش رؼي ك١غ ٌُ طٟٛغ ،ٌُ ٠ظُ حٌظؼخًِ ِؼٙخ رؼيِٓ ِمِٛخص ح٠ٌٛٙش  ػي٠يس ٌىٓ ٕ٘خن ِمِٛخص

حٌطخلش خع لطِىخٔش ِٕٙخ ٚ حلالظٜخى٠ش حٌمطخػ١شٌُٚ ٠ظُ طلي٠ي حلأ٠ٌٛٚخص  ،حٌ٘خٍِش ٌٍظ١ّٕشاػخىس حلأػّخٍ ٚٚ

وّخ ٌُ طزٌي ؿٙٛىحُ وخف١ش ٌظل١ٔٓ حٌظَٚف حٌّؼ١٘١ش ٚأّ٘ٙخ  ،ف١ٙخ ٚلطخع حٌّؼَفش ٚحٌزَِـ١خص حٌّظـيىس

حٌفـٛحص ر١ٓ و١ف١ش ٓي ٌُٚ ٠ظُ حٌىلاَ ػٓ حٌزطخٌش ٚحٌفمَ ٚحٌظ٠وُ ٚػـُٛحص حٌٕف٢ ٚحٌىَٙرخء ٚحٌغٌحء، 

ِٚٔخع ؿي٠ش  ١ٍٗيسٌُٚ ٠ظُ حػظّخى كٛوّش  حٌفـٛحص حٌظ٠ّٕٛش ر١ٓ حٌّٕخ١ك ٚر١ٓ ح٠ٌَف ٚحٌل٠َ،ٚحٌيهٛي 

 ح١ٌٔخٟٓ ٚحلإىحٍٞ.ٌّىخفلش حٌفٔخى 

 ٚحٌم١ُ حلأهلال١ش حٌىفخءس ٚحٌـيحٍسٚطغ١١َ ػم١ٍش حلإىح١٠ٍٓ حٌلى١١ِٛٓ ٚحػظّخى  وّخ ٌُ ٠ظُ حٌؼًّ ػٍٝ رٕخء حٌيٌٚش

ظؼخفٟ حلالظٜخىٞ ٓ حٌلا ٠مً أ١ّ٘ش ػ ، ٚ٘ٛ ِخاٌٝ ِٕطك حٌيٌٚش ٚحٌوَٚؽ حٌظخَ ِٓ ِٕطك حٌؼٍٛس فٟ أىحثُٙ

 خرؼيِخ ٓخى٘ ،حٌَّو٠ِش ٚحٌّل١ٍش ،ِئٓٔخص حٌيٌٚش ربػخىس ١٘ىٍشلٛوّش اٍفخق حٌٌُ ٠ظُ وّخ  ٚاػخىس حلأػّخٍ.

  .ػٍٝ حٌظوط٢١ ٚحٌظٕف١ٌ حٌميٍس ٘خِّخ حفمي ،ٚحٌفٔخى ًحٌظَ٘

 حلأظىخٓخصِغ  وؼ١َس ٚطىخػَصٟٚ٘ فٟ ح٠ٌٛٙش حلالظٜخى٠ش حٌـي٠يس  ٌٚظلي٠ي حٌّمِٛخص حٌٛحؿذ حػظّخى٘خ

 ػ٠َ٘ٓٚحكي ِٚٚغ ًٌه فمي حهظَٔخ  ،كظٝ ٛؼذ حهظ١خٍ أ٠ٌٛٚخطٙخ ،حٌمي٠ّش ٚحٌلي٠ؼشحلالظٜخى٠ش ٚح١ٌٔخ١ٓش 

حلأ٠ٌٛٚخص ٚ .طي٠ٍـ١خً ِٚخ رؼي ًٌه حلأهَ فٍٛحً ٚرؼ٠ٙخ رؼ٠ٙخ حػظّخى ٔؼظمي رٛؿٛد١ٓٚخ١ٓش  حلظٜخى٠ش أ١ٌٚش

رٕخء حٌّـظّغ حٌٌٞ ِِلٗ  ٚػخ١ٔخً  فٟ وخفش أٔلخء حٌزلاى ١ٔخٟٓطلم١ك حلآظمَحٍ حلإِٟٔ ٚحٌ أٚلاً  حٌّوظخٍس ٟ٘:

ػٍٝ  حٌَثخٓشحٌظؤوي ِٓ ليٍس  ٚػخٌؼخً  ،ِغ رٕخء ػمي حؿظّخػٟ ؿي٠ي ،رٕخء حٌيٌٚش ٚطٛك١ي ِئٓٔخطٙخِٚؼٗ  حٌِٕحع

 اػخىس ٍحرؼخً ٚٚليٍطٙخ ػٍٝ اىحٍس ٚاٛلاف ِئٓٔخص حٌزلاى،  ،طٛك١ي حٌزلاى طلض ٍٓطش أ١ِٕش ٚػٔى٠َش ٚحكيس

ْ ٚفٟ ط١١َٔ ٗئ ٍٚٓطش حٌمخْٔٛ حػظّخى حٌلٛوّشٚحٌظٕظ١ّ١ش ٚحٌظ٠َ٘ؼ١ش ٚحٌم٠خث١ش أك١خء ِئٓٔخص حٌيٌٚش 

ٚحلآظؼّخٍ  حلإىح٠ٍشرّخ ف١ٗ حػظّخى حٌلاَِو٠ِش  ،َِو٠ِخً ِٚل١ٍخً  ،ٚحٌّئٟٓٔحلإىحٍٞ لإٛلاف رخحٌم١خَ ٚ حٌزلاى

طزيأ رظل١ٔٓ حٌٟٛغ حط١ـ١ش ط٠ّٕٛش ٚحٟلش، ٚحٓظَ حلظٜخى٠شاػيحى ٍإ٠ش ٚ هخِٔخً ٚ فٟ ٍأّ حٌّخي حٌزَ٘ٞ،

طُ حٌؼي٠ي ِٓ حٌظ٠َ٘ؼخص حٌظٟ َِحؿؼش  ٓخىٓخً ٚ ،ٚحٌؼخٌّٟ حلإل١ٍّٟرخلالظٜخى حلالظٜخى  ٚريِؾحٌّؼ١ٟ٘ 

ٚحٌزلغ فٟ و١ف١ش حػظّخى٘خ ػٍٝ حٌٌوخء  كظٝ حلأْ ظٙخٚحٌّئٓٔخص حلالظٜخى٠ش حٌظٟ طّض الخِ اٛيحٍ٘خ
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ٚحٌزيء رؼ١ٍّش  حٌظؼخفٟحلإَٓحع رؼ١ٍّش ٚ حلأِٛحي ٚحٌوزَحص حٌظٟ غخىٍص حٓظؼخىس ٍإّٚ ٚٓخرؼخً  ،حلاٛطٕخػٟ

ٌظل١ٔٓ حٌٟٛغ حٌّؼ١ٟ٘ ٠ُٚخىس فَٙ ًٌٚه  ٚحٌظ٠ُٛغ حٌؼخىي فٟ حٌَّ٘ٚػخص ر١ٓ حٌّلخفظخص اػخىس حلأػّخٍ

حٌّٔظؼَّ ٚحٌيحهٍٟ  حلآظزيحى وً ِٓ ػٛىسػٍٝ ٚ حٌّظطَف١ٓػٛىس حٌط٠َك ػٍٝ  ٔيٌٚ ،ِٓ ؿٙش حٌؼًّ

أ١خٍٖ رخٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش ٚطل١ٔٓ  اٍفخلِٗغ  ،اىحٍطٗطل٠َه حلالظٜخى ٚحػظّخى حٌ٘فخف١ش فٟ  ٚػخِٕخً ٟ حٌوخٍؿ

ِٕخم حلآظؼّخٍ ٚطم١ٍٚ وٍفش حلأػّخي  اىحٍس حلإٔفخق حٌؼخَ ِغ طل١ٔٓ حٌىٍٟ ِخ١ٌخً ٚٔمي٠خً ٚٓؼ٠َخً ٚطل١ٔٓ

ٌلىِٛش ِٚٓ لزً حٌمطخع حٌوخٙ ٔفٔٗ ٍفغ ٠ٛٓش حٌمطخع حٌوخٙ طٕظ١ّ١خً ٚطىٌٕٛٛؿ١خً ِٓ لزً حٚ ٚطخٓؼخً 

هلاي الخِش ِٓ  ،أٍٚٚرخ ٚحٌو١ٍؾفٟ حلأ٠َِى١ظ١ٓ ٚطؼزجش أِٛحي ٚهزَحص حٌّغظَر١ٓ ح١٠ٌٍٛٔٓ فٟ  ٚػخَٗحً 

 حٌٜٕيٚق ٠ـٌد ١ٌْٚ فٟ ٌزٕخْ حٌغخٍق فٟ أُِظٗ حٌَّٜف١ش، رل١غ ،ظّخٟٔ هخٙ فٟ حلأٍىْٕٛيٚق حث

حٌظٟ  حلالظٜخى٠شطل١ٔٓ حٌلٛوّش  كخىٞ ػخَٗٚ، ١ش ٚهي١ِشؿٚىحثؼُٙ ٠ٚلٛي ٌٖ٘ حٌٛىحثغ اٌٝ ِ٘خ٠ٍغ أظخ

 ػَ٘ ػخٟٔٚح١ٌٔخٓخص ٚحلأٔظّش ٚحٌّئٓٔخص حٌظٟ طمٍَ حٌظؼخفٟ حلالظٜخىٞ ٚاػخىس حٌزٕخء  حػظّخى طظ٠ّٓ

حٌٍـٛء اٌٝ حٌّؼٛٔخص حٌّخ١ٌش رلظ١ّش ِغ حلإلَحٍ  ،ٚحٌز٠َ٘شحلإىح٠ٍش ٚحلالظٜخى٠ش طؼ٠ِِ حٌميٍحص حٌّل١ٍش 

من يتجزأ علم والتكنولوجيا جزءا لا جعل ال ػَ٘ ٚػخٌغ، حٌّل١ٍش حٌميٍحصرٔزذ ػيَ وفخ٠ش  وخٍؿ١شحٌ ٚحٌظم١ٕش

 بناء القدرات التكنولوجية الوطنية من خلال إنشاء وتطويربدءاً ب ،الاقتصادية والاجتماعية عملية التنمية

الانطلاق بمسار العدالة  رعش ورابع، منظومة البحث والتطوير والابتكار وإقامة الحدائق التكنولوجية

مع السعي  ،مممارسات الفساد والاحتكار الذي شهده العهد القدي إنتاج إعادة التي من شأنها منعالانتقالية 

بناء اقتصاد أخضر صديق للبيئة يتعامل مع باعتماد رؤية تسمح  عشر وخامس. الوطنيةللمصالحات 

 وسادس عشر، ربشكل متكروالساحل بخاصة ف وحرائق من جفاالبلاد شهده تالمناخي وما تحديات التغيير 

 القضاءمع تفعيل ورفع سوية كفاءة  ،الفساد السياسي والمالي والإداري في القطاعين العام والخاص محاربة

، ِغ طم١ٍٚ حٌفظَس حلأظمخ١ٌش اٌٝ حلإَٓحع رخٌّٔخف ربلخِش حلأكِحد ٚحٌمطخػخص ٚحٌـّؼ١خص حٌلَس وسابع عشر

ِٚؼٙخ ىػُ  ،أك١خء حٌٜٕخػش ح١ٕ١ٌٛش ٚػخِٓ ػَ٘ زيء ربػخىس ١٘ىٍش ِئٓٔخص حٌيٌٚشٚحٌ ػلاع ٕٓٛحص،

 ٌٍمطخعلّخ٠ش حٌ طٛف١َ ِغ ،حٌّؼَفش ٚحٌزَِـ١خص ٕٚٛخػخص ش رٜٕخػخص حٌطخلش حٌّظـيىسحٌظم١ٍي٠ حٌٜٕخػخص

 ٌٜٕخػ١شحٚحٌظ٠ُٛغ حٌؼخىي ٌٍَّ٘ٚػخص  ٌٛٛؿ١خً،طٕظ١ّ١خً ٚطىٕ ٌٕفٔٙخ١َِٚ٘ش رظط٠َٛ حٌٜٕخػش  ،حٌٜٕخػٟ

ٍفغ ٠ٛٓش حٌٍِحػش ٚح٠ٌَف ٚكّخ٠ش كمٛق حٌفلاك١ٓ ٚحٌِّحٍػ١ٓ  ٚطخٓغ ػَ٘ ،ر١ٓ ؿ١ّغ حٌّلخفظخص

ِٓ ٍ ِٚخ ٠ـٍزٗ ٌ٘ح حلآظؼّخ حلآظؼّخٍ حلأؿٕزٟ حٌّزخَٗ ط٘ـ١غ ٚحٌؼ٠َ٘ٓٚأٛلخد حٌّ٘خ٠ٍغ حٌٜغ١َس 

حٌؼًّ ػٍٝ  ؼ٠َ٘ٓكي ٚحٌٚحٚ ،حٌٔؼٟ ٌّ٘خٍوظٗ ِغ حلآظؼّخٍ حٌّلٍِٟغ  س،طىٌٕٛٛؿ١خ حلإٔظخؽ ٚحلإىحٍ

ٍفغ ٍٚحطذ لا ػٍٝ أٓخّ حٌٛلاء، ِغ  Meritocracyحٌظٛظ١ف ٚحٌظَف١غ فٟ حٌلىِٛش ػٍٝ أٓخّ حٌـيحٍس 

 .كّخ٠ش كمٛق حٌؼّخيِغ ٚ ِغ وٍفش حٌّؼ١٘شٍٚحطزُٙ رل١غ طظٕخٓذ حٌّٛظف١ٓ 
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ٍظٕف١ٌ فٍٛحً ٚأهَٜ رؼ٠ٙخ ٌٚكخؿش  أػلاٖ حٌؼي٠يس لا ٠ٔظط١غ حٌَّحلذ الا أْ ٠ميٍ كـُ ٚػّك حٌظلي٠خصٚ

حٌزيء رخٌظٕف١ٌ ٌظٍٙٛ رؼٞ َٓػش ٌٚىٓ ِٓ ح٠ٌٍَٚٞ  ،ٌّؼخٌـظٙخ ٚلطف ػّخٍ٘خػي٠يس  ٕٓٛحصاٌٝ كخؿظٙخ 

 حٌميٍحص حٌز٠َ٘شٚ ٌلأِٛحيحٌظٕف١ٌ كخؿش  حىٍحن ِغ ،ِّخ ٠ٔخػي ػٍٝ رٕخء حٌؼمش ر١ٓ حٌّٛح١ٓ ٚحٌيٌٚش ،ػَّحطٙخ

 .حٌيحه١ٍش ٚحٌوخٍؿ١ش

ح١ٌٔخٓخص  حػظّخىٚش ١ٍزحٌّٔظمظلي٠ي ح٠ٌٛٙش حلالظٜخى٠ش ر ح١ٌَٔ رؼ١يحً  ي حٔٗ لا ٠ّىٌٓٚىٓ ِٓ ح٠ٌٍَٚٞ حٌظؤو١ 

حٌلىُ حٌـي٠ي ٚٔظخَ ٠ٌٛٙش ح١ٕ١ٌٛشٌُ حخِؼىْٚ ط١ٟٛق  ،حلالظٜخى٠ش حٌّٕخٓزش
3

حٌٌٞ ؿخء روٍف١ش آلا١ِش  ،

حٌٍُٔ ٚطلم١ك خثف١ش ٚحٌط حٌٌّ٘ز١شأٙخء حٌظ١ٕٜفخص  ِٚخٍٓٙخ رؤفؼخٌٗ ٠ٚظطٍذ ط١ٟٛق ِؼخٌُ ح٠ٌٛٙش ح١ٕ١ٌٛش

حٌّـخٍُ حٌظٟ  طزؼخصحٌظؼخًِ حٌـيٞ ِغ ٚ ٚطؼ٠ِِ حٌّٜخٌلش ح١ٕ١ٌٛش ٚطؼ٠ِِ حٌظّخٓه حلاؿظّخػٟ حلأٍٟ٘

 ١ٓخ١ٓش ِغ حلإىحٍس حٌٛٛٛي اٌٝ ط٠ٛٔخص وّخٚ، 2025كٍٜض فٟ حٌٔخكً ٚفٟ ح٠ٌٛٔيحء فٟ ِٕظٜف حٌؼخَ 

غ١َ حٌٕٔش فٟ ِٓ حٌؼٕخَٛ حٌز٠َ٘ش  ٚاىهخي ،حٌىَى٠ش فٟ ّٗخي َٗق ٠ٍٛٓشحلإىحٍس حٌي٠ٍُش فٟ ح٠ٌٛٔيحء ٚ

 .أْ طـخُٚ حٌظٛطَحص حلأػ١ٕش ٚحٌؼَل١ش ر٘ىً ِٔظيحَ ٠ظطٍذ ٕٓٛحص ِٓ حٌؼًّ ػٍّخً  ،١٘خوً حٌيٌٚش َِو٠ِخً 

، هطٛس ا٠ـخر١ش ٔلٛ طـخُٚ حٌظٛطَحص 2026وخْٔٛ حٌؼخٟٔ  6فٟ  13اٛيحٍ حٌََّٓٛ حٌَثخٟٓ ٍلُ  ٚلي ٗىً 

ٛ طلم١ك حٌٍُٔ حلأٍٟ٘ فٟ حٌزلاى، ك١غ حػظَف حٌََّٓٛ رلمٛق حٌّىْٛ حٌىَىٞ ٔلٚحٌطخثف١ش وّخ حلأػ١ٕش 

ٚحػظزخٍٖ ؿِءحً لا ٠ظـِأ ِٓ حٌ٘ؼذ حٌٍٔٛٞ ٚحٌظِحَ حٌيٌٚش رلّخ٠ش طٕٛػٗ حٌؼمخفٟ ٚحٌٍغٛٞ. ٌٚىٓ ٠ـذ حطزخع 

ٓ رلٜش ِ حٌغ١ٕش رخٌّىْٛ حٌىَىٞ حٌََّٓٛ رََّٓٛ أهَ ٠ئوي حلاػظَحف رلك ِٕطمش ّٗخي َٗق ٠ٍٛٓش

هَٚؽ حٌمٛحص ريء ِٛحٍى٘خ حٌٕفط١ش ٚحٌٍِحػ١ش، وّخ ٚكّخ٠ظٙخ ِٓ هطَ ىحػٖ حٌم٠َذ ِٕٙخ، هخٛش رؼي 

ػًّ حلأوَحى حٔفُٔٙ ِٓ ، وّخ ٠ظٛؿذ رخٓظؼٕخء ػلاػش لٛحػي ػٔى٠َش فٟ حٌٛلض حٌلخَٟ حلأ١َِو١ش ِٓ ٠ٍٛٓش

ّٛلَح١١ش ٚاىحٍطٙخ حٌٌحط١ش ػٍٝ  طٛك١ي حلأؿِٙس ح١ٌٔخ١ٓش حٌظٟ طّؼٍُٙ ٟٚ٘ ِـٍْ ٠ٍٛٓش حٌي٠ ؿٙش أهَٜ

ػٍّخً أْ ٌٖ٘ حٌـٙخص  ،ِٓ ؿٙش أهَٜ ٚحٌّـٍْ ح١ٌٕٟٛ حٌىَىٞ ٚكِد حلاطلخى حٌي٠ّمَح١ِٟٓ ؿٙش، )لٔي( 

لي حطفمض ف١ّخ ر١ٕٙخ ِئهَحً ػٍٝ حٌظفخٚٝ ِـظّؼش ِغ حٌلىِٛش ح٠ٌٍٛٔش. ٌٚىٓ ٠ـذ طلاَُ حٌظمخٍد ر١ٓ 

 .حٌٛحلغ طٛحفك ِـظّؼٟ وَىٞ ػٍٝ أٍٝحٌـٙخص ح١ٌٔخ١ٓش ِغ 

ؿخءص حلأهزخٍ حلأه١َس كٛي ِفخٟٚخص طـَٞ ر١ٓ حٌلىِٛش ح٠ٌٍٛٔش ٚحٌَّؿؼ١خص  ٚرخٌٕٔزش ٠ٌٍٛٔيحء فمي

 .حٌَٚك١ش فٟ ح٠ٌٛٔيحء ووطٛس أهَٜ ٔلٛ طؼ٠ِِ حٌظّخٓه حلاؿظّخػٟ ٚٚكيس حٌزلاى

                                                           
3
ح٠ٌٛٙش ح١ٕ١ٌٛش ٟ٘ ِـّٛػش حٌٜفخص ٚحٌؼمخفخص ٚحٌم١ُ ٚحٌؼخىحص ٚحٌَٚحر٢ حلاؿظّخػ١ش ٚحٌٕظُ حٌلى١ِٛش ٚحٌي٠ٓ ٚحٌٍغش ٚحٌظخ٠ٍن  

 ٚحٌـغَحف١ش حٌظٟ ط١ِّ أِش ػٓ غ١َ٘خ 
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 ،ٚحلظٜخى٠خً  ف١خً ؿغَح حٌزلاى طٛك١يٌٚظؼ٠ِِ حٌٛكيس ح١ٕ١ٌٛش  ٌٔؼٟح ٠ًٔٙ أػلاٖفٟ حٌّمِٛخص حٌٕـخكخص رؼي ٚ

 ؼٛىسحٌػٍٝ  حٌؼًّٚ حٌّظَّو٠ِٓ فٟ ّٗخٌٟ َٚٗلٟ حٌزلاى، لٙخلّٕفطٙخ ٌٚٚحٓظؼخىس حٌلىِٛش حٌَ٘ػ١ش 

ىة حٌلٛوّش ِزخؼُِ ف١ٙخ ظطٌزٕخء ىٌٚش ى٠ّٛلَح١١ش ط٘خٍو١ش، وطٛحص حٌلاُِش حٌطوخً ححٌلاؿج١ٓ ٚ حٌطٛػ١ش

 .ٚحٌّٛح١ٕش

حٓظؼخىس حٌيٌٚش ح١ٌٔطَس ػٍٝ حٌـ٠َِس ح٠ٌٍٛٔش ٚغَد حٌفَحص  ٖ حٌوطٛحص ػٍٝ طٛك١ي حٌزلاى رؼيٕٓٔخػي ٌ٘ٚ

رّخ  ،ح٠ٌٛٙش حلالظٜخى٠شٚ فٟ رٕخء ح٠ٌٛٙش ح١ٕ١ٌٛشحٌوطٛحص أػلاٖ وّخ ٕٓٔخػي  ،هَٚؽ لٛحص لٔي ِٕٙخ ٠ؼي

حٌظٟ  ٚحلاؿظّخػ١شحلالظٜخى٠ش حلاهظلالاص ِغ ٚحٌظؼخًِ  ،حٌؼي٠يس حٌٌّوٍٛس أػلاٖ ٌّٛحؿٙش حٌظلي٠خصحٌٔؼٟ ف١ٙخ 

  .حٌوخٍؿ١ش ح١ٌٔخ١ٓش ِٛحؿٙش حٌظيهلاص لاً ػٓف٠ ،حوّض ػزَ ح١ٌٕٔٓطَ

ْ ػي٠يس ػٍٝ ٠َ١ك ِٔظمزً ح٠ٌٛٙش ٘ٛحؿ ٕٚ٘خنرخٌظغ١١َ  حٌظفخإيطلاَُ أْ ِغ لا ري ِٓ حلإٗخٍس اٌٝ  ٌٚىٓ

ِٓ طؼخظُ ىٍٚ حٌو١٘ش ٚ ،حٌو١٘ش ِٓ طؼخظُ حٌظٛؿٗ حٌي٠ٕٟ حٌٙٛحؿٌْٖ٘  ِٚٓ ،حلالظٜخى٠ش ٚح١ٕ١ٌٛش ح٠ٌٍٛٔش

١ٓٚطَطٙخ ػٍٝ حٌٍٔطخص حٌظ٠َ٘ؼ١ش ٚحٌم٠خث١ش ٍغُ حٌىلاَ ػٓ  فٟ حٌظ٠َ٘ؼخص ٚحٌّئٓٔخص حٌّليػشٌَثخٓش ح

١ٕش طلً ِلً حٌيوظخط٠ٍٛش ىوظخط٠ٍٛش ى٠لًّ ِوخ١َ حٌظلٛي ٔلٛ ِّخ ٠ فًٜ حٌٍٔطخص فٟ حٌيٓظٍٛ حٌّئلض،

حٌلّخ٠ش  ٚطغ١ذ ػٕٗ ، ٚحٌو١٘ش ِٓ رَُٚ حلظٜخى كَ حكظىخٍٞ طمٛىٖ ٔوزش كخوّشحٌزؼؼ١ش /حلأٓي٠ش 

حٌو١٘ش ِٓ طفى١ه ِؼٗ ٚ ،حٓظَّحٍ ط١ّٖٙ أىٚحٍ رؼٞ حٌّـّٛػخص حلأػ١ٕش ٚحٌي١ٕ٠ش ِٓ، ٚحٌو١٘ش حلاؿظّخػ١ش

٠ّٛلَح١١ش فٟ هطخد حٌيٌٚش حٌَّٟٓ، ػيَ حلإٗخٍس اٌٝ حٌيِٓ حٌو١٘ش ٚ ،٠ٍٛٓش اٌٝ وخٔظٛٔخص ١خثف١ش ٚأػ١ٕش

 ِٚٓ ١ٛي حٌَّكٍش حلأظمخ١ٌش.  فً٘ ِىخفلش حٌفٔخى َِو٠ِخً ِٚل١ٍخً  ٚحٌو١٘ش ِٓ

ٗؼٍٛ رؼيَ ح١ٌم١ٓ ٌيٜ حٌّٛح١ٓ فٟ و١ف١ش طؼخًِ حٌيٌٚش ِغ  ٚؿٛىاٌٝ  حلإٗخٍس لاري اٌٝ حٌٙٛحؿْ أػلاٖ اٟخفش

 فجشَِطز٢ ر١ي ٚح١ٌٔخٟٓ ؤْ ٕٛخػش حٌمَحٍ حلالظٜخىٞ ر ٖٚٗؼٍٛٚح٠ٌٛٙش حلالظٜخى٠ش  ِمِٛخص ح٠ٌٛٙش ح١ٕ١ٌٛش

ِٓ ىْٚ  خكظّخي ٚؿٛى كىّخً ِٛح٠ُخً ىحهً ِئٓٔخص حٌيٌٚش ح١ٌَّٓشرٍٖٛ ٗؼٚ ،رش ِٓ ٍثخٓش حٌـ٠ٍّٛٙشِمَ

حٌظٟ أل١ّض  حٌمَحٍحص ٚحٌّئٓٔخصِؼظُ ش ١ػيَ ٛٛحر٘ٛ ِٚخ ٠ؼُِ حٌ٘ؼٍٛ رؼيَ ح١ٌم١ٓ  .ٗفخف١ش ِٚٔخءٌش

  .طُ ًوَ٘خ أػلاٖ حٌظٟ ؼي٠يسحٌ حٌم٠خ٠خ أٓخ١ٓشػٓ ِٛحؿٙش غخٟٟ ٚحٌظ ،َٚٓػش حطوخً٘خ كظٝ حلأْ

حٌّٛػٛلش  حٌظف١ٍ١ٜش حلإكٜخث١خص ٠ظٛؿذ طٛفَ ٙخِٚظطٍزخططلي٠ي ح٠ٌٛٙش حلالظٜخى٠ش ظّىٓ رخ١ٌَٔ ٔلٛ ٌٍأه١َحً ٚ

 ،١ٙخٌٚٓٙٛش حٌلٜٛي اٌ ٚلطخػخطٗ حٌّوظٍفشٚٔفمخطٗ ِٚٛحٍىٖ ٚا١خٍٖ حلالظٜخىٞ حٌىٍٟ ح١ٌٕٟٛ  كٛي حلالظٜخى

 حٌظٟ غخرض هلاي حلأُِش. ٟٚ٘ حلإكٜخث١خص فٟ وً ِلخفظش،حٌّلٍٟ ٚحٌَّوِٞ حٌّـظّغ  ل٠خ٠خ كٛيوّخ 

ىٍحٓش ربػيحى حٌَّوِٞ ٌلإكٜخء رخٌظؼخْٚ ِغ حٌمطخع حٌوخٙ ٚحٌّـظّغ حٌّئٟ  ىظذحٌّ ل١خَٚلي ٠ف١ي  

 ،َِو٠ِخً ِٚل١ٍخً  ،وً ِلخفظشٌّؼّخ٠ٍش فٟ حٚلاكظ١خؿخص حٌظ٠ّٕٛش ح حٌٟٛغ حٌّؼ١ٟ٘ ٚػٓ ِٔظف٠١ش ػٓ
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ـظّغ خ١ٌش ٚحٌز٠َ٘ش ِٚيٜ ٚؿٛى ِٕظّخص ِليٍحطٙخ ح١ٌُّ ١طمٚحٌي١ٕ٠ش ٚ حلأػ١ٕشِليى٠ٓ كـُ ٓىخٔٙخ ٚطَو١زظٙخ 

ػٍٝ طلي٠ي ٠ٛ٘ش حلظٜخى٠ش ٚحٓظَحط١ـ١ش ط٠ّٕٛش ٌىً ِلخفظش فٟ  حٌيٍحٓشٌٖ٘ اػيحى ِؼً ٔخػي . ٚٓظِئٟ ف١ٙخ

 ظً ح٠ٌٛٙش حلالظٜخى٠ش حلأوزَ ٌٍزلاى. 

 ٍَٚس حٓظَحط١ـ١ش ٌٍظّىٓ ٠ِٛٓظٙخ ح١ٕ١ٌٛش ِٟ٘ؼٙخ ٚأهظُ رخٌمٛي أْ طلي٠ي ح٠ٌٛٙش حلالظٜخى٠ش ح٠ٌٍٛٔش ٚ

ِٚٓ ٌظؼخفٟ حلالظٜخىٞ ٚاػخىس حلأػّخٍ حِٛحؿٙش ػ١ٍّظٟ  ِٓطؼ٠ِِ طّخٓىٙخ حلاؿظّخػٟ، ٔٙٛٝ حٌزلاى ٚ

حٌظٟ حٌظؼخًِ ِغ ؿٙٛى ٚكيس حٌزلاى ٚػٛىس حٌلاؿج١ٓ ِٚٛحؿٙش حٌظلي٠خص ح١ٌٔخ١ٓش ٚحلاؿظّخػ١ش ٚحلالظٜخى٠ش 

 .ػزَ ح١ٌٕٔٓ طَحوّض
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